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4 Беларусь и Россия: 30 лет единства

Президенты двух стран поздравили граждан с Днём единения 

Беларуси и России 

Президент Республики Беларусь Александр Лукашенко: «Векторы политики Союзного 
государства остаются неизменными. Это мир и согласие, единство и прогресс, 
благополучие и социальная справедливость» 

6 Дневник глав государств

Президент Российской Федерации Владимир Путин: «Щедрая, милосердная, 
по-настоящему мудрая женская душа делает мир лучше и добрее, а материнская 
любовь остаётся в сердце каждого человека на всю жизнь: согревает, умножает 
радостные эмоции и придаёт сил в самую трудную минуту испытаний» 

10 Парламентское Собрание

Мероприятия с участием парламентариев, посвящённые 

сотрудничеству в сфере науки и образования, молодёжной политики, 

спорта и туризма, энергетики, труда и социальной политики, 

экономической политики, культуры

На 2026 год запланировано, в частности, завершение научной программы 
«Компонент-Ф» по разработке технологий для фотоники и проведение серии 
культурно-образовательных и патриотических мероприятий 
для молодёжи Беларуси и России 

16 Создавая Союзное государство, и Беларусь, 

и Россия становились сильнее

Эксклюзивное интервью Председателя Палаты представителей 

Национального Собрания Республики Беларусь, Первого 

заместителя Председателя Парламентского Собрания Союза 

Беларуси и России И.П. Сергеенко

Всё, что создаётся в рамках Союзного государства, направлено на обеспечение 
безопасности и повышение качества жизни граждан наших стран, их повседневного 
комфорта, уверенности в завтрашнем дне 

24 День единения народов Беларуси и России

Ежегодный статистический обзор, подготовленный 

Национальным статистическим комитетом Республики Беларусь 

Около 35% инновационной продукции организаций промышленности 
Республики Беларусь отгружается в Российскую Федерацию

26 Беларусь и Россия: 30 лет единства

Государственный секретарь Союзного государства 

С.Ю. Глазьев — о перспективах союзного строительства

В условиях турбулентности внешней среды и мировой гибридной войны гибкость 
структуры Союзного государства, возможность развиваться в любом направлении 
в зависимости от складывающегося консенсуса белорусских и российских 
интересов становится преимуществом по сравнению с жёсткими интеграционными 
структурами, которые часто впадают в ступор перед необходимостью принятия 
нетривиальных решений в ответ на быстро обостряющиеся вызовы 
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40 Исследование космоса: от действующих 

программ до перспективных проектов

Итоги встречи заместителя Государственного секретаря — члена 

Постоянного Комитета Союзного государства Ивана Цецерского 

со статс-секретарём — заместителем генерального директора 

Государственной корпорации по космической деятельности 

«Роскосмос» Анной Руденко 

41 Заседания Постоянного Комитета 

Союзного государства: ключевые решения 

42 Право без границ: Россия и Беларусь 

упростили исполнение судебных решений

После вступления соглашения в силу решения судов одной страны смогут 
принудительно исполняться на территории другой без дополнительных процедур, 
что существенно сокращает сроки и административные барьеры

43 Книга пронесёт сквозь столетия нашу 

историческую память

Комментарий Чрезвычайного и Полномочного Посла 

Российской Федерации в Республике Беларусь Б.В. Грызлова 

на полях XXХIII Минской международной книжной 

выставки-ярмарки 

44 Сотрудничество регионов

Северный морской путь и редкоземельные металлы: Мурманская 

область и Беларусь расширяют взаимодействие. Делегация 

«Белорусской цементной компании» посетила Ярославскую 

область. Промышленная кооперация Рязанской области 

и Республики Беларусь

50 Наш язык настолько эмоционально 

содержательный, что противопоставить ему нечего

Генеральный директор Большого театра Беларуси 

Екатерина Дулова — о главной миссии театра, о национальных 

проектах, о том, почему в эпоху глобализации и унификации важно 

говорить о своих корнях

Классическое искусство — это сила, к которой хочется прикоснуться. Оно говорит 
с нами на языке, понятном сердцу. Оно вызывает у нас бурю эмоций, но эти эмоции 
не рвут душу, а исцеляют её 

58 Мы с белорусами находимся в едином 

технологическом и ментальном пространстве

Генеральный директор компании «Системы автономной энергии» 

(ГК «ИТЭЛМА») Антон Мухин — о реальной промышленной 

кооперации на примере сотрудничества ГК «ИТЭЛМА» и МАЗа

Мы выходим на рынок с качественным, конкурентоспособным продуктом и уверены, 
что он будет востребован не только в Беларуси, но и в других странах Содружества 

62 Эксперты Союзного государства обсудили 

доклад о новых финансовых технологиях

Итоги заседания Научно-экспертного Совета при Постоянном 

Комитете Союзного государства на тему «Интегрированные 

решения управления экономикой на основе реструктуризации 

бухгалтерского учёта по формированию новых инвестиционных 

источников в целях обеспечения устойчивых темпов 

экономического роста»

Есть РИД, мы их складируем, храним в архивах, спустя годы, десятилетия к ним 
обращаются потомки. Но это не тот процесс, который генерирует, обеспечивает 
нематериальную, интеллектуальную, наукоёмкую основу экономического развития 
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70 Стратегия в эпоху рисков и искусственного 

интеллекта

Основные положения докладов участников заседания 

Научно-консультативного Совета Парламентского Собрания 

Союза Беларуси и России, посвящённого обсуждению 

концепции Стратегии опережающего развития 

Союзного государства до 2035 года

Использование риск-ориентированного подхода в формировании стратегий является 
весьма актуальным и плодотворным

80 Мы перестали быть «совком» — настало время 

гордиться собой!

Аналитик БИСИ Ольга Лазоркина в интервью журналу «СГ» 

проанализировала опыт интеграции Беларуси и России 

Мы — самостоятельная, самодостаточная единица, обладающая колоссальным, часто 
нераскрытым потенциалом не только для собственного развития, но и для того, чтобы 
стать моделью для всех остальных, уставших жить в мире двойных стандартов

90 Союзные программы — это главный механизм 

обеспечения «технологической безопасности» 

наших стран

Академик НАН Беларуси С.В. Гапоненко — о результатах 

и перспективах сотрудничества учёных двух стран и важности 

формирования общего научного и технологического пространства 

«Союзное измерение» даёт нам критическое преимущество: объединяя ресурсные базы, 
уникальные установки и, главное, интеллектуальные школы, мы способны решать задачи 
мирового уровня быстрее и с меньшими затратами, чем поодиночке  

98 Психологический аспект гибридной агрессии 

против Союзного государства Беларуси и России: 

как противостоять? 

Материалы исследования научного сотрудника Лаборатории 

историко-обществоведческого и социокультурного образования 

Академии образования С.Н. Гамолко

Если народ воспитан в традициях любви к Родине, если он един, способен 
анализировать информационные сообщения, распознавать признаки манипуляций 
сознанием и противопоставлять им критическое мышление, психологическая война 
против него не может быть успешной

106 «Просто я люблю музеи...» 

Генеральный директор Национального художественного музея 

Беларуси Ирина Матяс — о своей управленческой философии 

и новых форматах диалога с посетителями

Современные технологии используются для того, чтобы удивить и привлечь посетителя, 
а потом он открывает для себя мир изобразительного искусства, влюбляется в него 
и приходит к нам снова и снова

114 Подвиг Беларуси в Великой Отечественной 

войне

Уникальные документы эпохи о стойкости и воле народа, 

не покорившегося фашистским захватчикам 

118 Мы должны сохранить культурный код нации 

для потомков 

Почётный член Российской академии художеств Валерий Дудаков — 

об истории и превратностях отечественного частного 

коллекционирования и об ответственности коллекционеров 

124 Единение через слово

Репортаж о XXХIII Минской международной книжной выставке
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 ПЕРВЫЕ ЛИЦА

Поздравление с Днём единения народов 
Беларуси и России

2 апреля 2026 года

Председатель Высшего Государственного Совета Союзного государства, 
Президент Республики Беларусь Александр Лукашенко направил поздравление 

с Днём единения народов Беларуси и России

Дорогие друзья!
2 апреля 1996 года Республика Беларусь и Рос-

сийская Федерация, основываясь на исторически 
сложившейся общности судеб белорусов и россиян, 
опираясь на волю наших народов к дальнейшему 
сближению, подписали Договор об образовании 
Сообщества Беларуси и России.

С тех пор прошло тридцать лет. Сообщество, 
Союз, Союзное государство — последователь-
ные звенья в цепи выверенных шагов на нашем 
и нтеграционном пути.

Векторы политики Союзного государства остаются 
неизменными. Это мир и согласие, единство и про-
гресс, благополучие и социальная справедливость.

Братские народы дорожат пронесёнными сквозь 
века традициями доверия, по праву гордятся общей 
историей, свято чтут память предков и бережно 
хранят духовно-нравственные ценности. Весомые 
совместные достижения помогают миллионам бело-
русов и россиян достойно жить, работать, растить 
детей и с уверенностью смотреть в завтрашний день.

Взаимовыгодное партнёрство в различных сфе-
рах, растущие объёмы торговли, реализация дву-
сторонних программ и проектов открывают новые 
возможности для устойчивого повышения благосо-
стояния наших народов. Мы обеспечиваем про-
довольственную безопасность и технологический 
суверенитет Союзного государства. Две страны соз-
дают научно-образовательное, информационное 
и культурное пространство, где граждане Беларуси 
и России чувствуют себя частью единого целого.

Минск и Москва консолидированно отстаивают 
цели и идеалы на международной арене, поддер-
живают друг друга в борьбе с неправомерными 
санкциями, укрепляют единый оборонительный 
потенциал, делают всё возможное для снижения 
в оенно-политической напряжённости в мире, а также 
стремятся к восстановлению глобального доверия.

Дорогие друзья, следуя по пути тесной интегра-
ции, мы можем отвечать на вызовы современ-
ности, повышать уровень жизни и благополучие, 
совместно воспитывать достойную смену, которая 
продолжит эстафету поколений.

В этот праздничный день от всей души желаю 
вам здоровья, счастья и успехов в созидательном 
труде!                                                                           СГ
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Приветствие участникам торжественных 
собраний по случаю Дня единения 

народов России и Беларуси
2 апреля 2026 года

Президент Российской Федерации Владимир Путин направил телеграмму участникам 
торжественных собраний по случаю Дня единения народов России и Беларуси

Дорогие друзья!
Примите сердечные поздравления по случаю 

Дня единения народов России и Беларуси — заме-
чательного праздника, символизирующего прочные 
узы братской дружбы, общие культурные и духовные 
ценности, связывающие россиян и белорусов.

Ровно 30 лет назад был подписан Договор об об-
разовании Сообщества России и Беларуси, поло-
живший начало объединительным процессам между 
нашими странами. За этот период взаимовыгод-
ные интеграционные связи получили колоссальное 
развитие, и их позитивное воздействие в полной 
мере ощущается в жизни наших граждан. Россияне 
и белорусы сегодня пользуются равными права-
ми в здравоохранении, образовании, социальном 
и пенсионном обеспечении, свободно выбирают 
место жительства и работы на всём пространстве 
от Бреста до Владивостока.

Налажена эффективная координация усилий 
в сферах внешней политики, обороны и безопас-
ности, что, несомненно, имеет первостепенное 
значение в нынешней непростой международной 
обстановке. Россия и Беларусь совместно разра-
батывают и реализуют комплексные меры, направ-
ленные на укрепление своего финансово-экономи-
ческого и научно-технологического суверенитета.

Не будет преувеличением сказать, что Союз-
ное государство стало локомотивом интеграци-
онных процессов на евразийском пространстве 
и во многом служит ориентиром для совместной 
работы в рамках таких многосторонних структур, 
как ОДКБ, Евразэс, СНГ и ШОС.

Уверен, что, основываясь на достигнутых ре-
зультатах, мы продолжим планомерную совмест-
ную работу по дальнейшему наращиванию всего 
комплекса союзнических связей и многопланово-
го сотрудничества между Россией и Беларусью — 
на благо наших братских народов.

От души желаю вам успехов и всего самого 
доброго!                                                                       СГ
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  ДНЕВНИК ГЛАВ 
ГОСУДАРСТВ Президент Республики Беларусь 

Александр ЛУКАШЕНКО
МАРТ 2026 ГОДА

2  …встретился с губернатором Мурманской 
области Андреем Чибисом…
Президент определил направления сотрудни-
чества с российским регионом (пассажирская 
и специальная техника, продовольствие, сель-
ское хозяйство, лифты), по которым необхо-
димо интенсивно работать для достижения 
экономического суверенитета.

3  …поздравил Председателя Правительства 
России и Совета Министров Союзного госу-
дарства Михаила Мишустина с 60-летием…
«Убеждён, что при дальнейшей Вашей под-
держке сложившиеся добрососедские отно-
шения между Беларусью и Россией продолжат 
расширяться на благо братских народов на-
ших стран».

8  …поздравил соотечественниц с праздником 
8 Марта…
«Спасибо за то, что создаёте гармонию и уют, 
согреваете своим теплом, вдохновляете нас, 
мужчин, на созидание».

10  …принял доклад по вопросам текущей 
д еятельности Национального банка…
Обсуждались вопросы мировой и нацио-
нальной финансовых систем, долговых обя-
зательств, реализации кадрового потенциала 

сотрудников Национального банка, а также 
сотрудничества со странами Ближнего Вос-
тока, Африки и Азии.

13  …совершил рабочую поездку в Дрибинский 
район Могилёвской области…
Глава государства посетил племенной завод 
по разведению крупного рогатого скота ге-
рефордской породы РУСПП «Могилёвское 
госплемпредприятие», где ознакомился с раз-
витием племенного скотоводства, а также 
молочно-товарный комплекс ОАО «Трилесино-
агро». Во время общения с журналистами 
Александр Лукашенко заявил о начале нового 
этапа требований по поддержанию дисципли-
ны, без которой будет невозможно использо-
вать новые технологии.

4  …провёл встречу с Послом Ирана в Беларуси 
Алирезой Санеи…
Александр Лукашенко передал соболезно-
вания в связи с гибелью в Иране мирных 
жителей, детей и Али Хаменеи.

5  …вручил государственные награды в честь 
Дня женщин…
Александр Лукашенко во Дворце Независи-
мости вручил государственные награды жен-
щинам, которые добились успеха как в про-
фессиональной сфере, так и в материнстве. 
«2026 год в Беларуси посвящён именно вам. 
Таким разным, но единым в стремлении сде-
лать нашу страну лучше и счастливее. В этом, 
наверное, суть нашей женщины».

Встреча Президента Беларуси Александра Лукашенко 
с Послом Ирана в Беларуси Алирезой Санеи 

Рабочая поездка Президента Республики Беларусь 
Александра Лукашенко в Дрибинский район 
Могилёвской области

Спасибо за то, что создаёте 
гармонию и уют, согреваете 
своим теплом, вдохновляете 
нас, мужчин, на созидание
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15  …поздравил соотечественников с Днём 
Конституции…
«В Конституции заложен великий смысл — 
единственным источником государственной 
власти и носителем суверенитета является 
народ, сплочённый важнейшими духовно-
нравственными ценностями, доставшимися 
нам от предков».

16  …встретился с губернатором Рязанской 
области Павлом Малковым…
«Я хочу, чтобы вы были уверены: всё, 
о чём ваша делегация, прибывшая в Минск, 
договорится с белорусами — промышленни-
ками, аграриями, производителями станков, 
пассажирской и грузовой техники, — мы вы-
полним в срок. Мы люди обязательные, всегда 
были таковыми и останемся».

17  …направил приветствие участникам и го-
стям XXXIII Минской международной книж-
ной выставки-ярмарки…
«Убеждён, что приуроченный к 35-летию СНГ 
книжный форум укрепит потенциал междуна-
родного сотрудничества, откроет новые имена 
и представит яркие проекты, направленные 
на развитие издательского дела и популя-
ризацию духовно-нравственных ценностей 
С одружества».

20  …одобрил проекты двух международных 
договоров с Россией…
Одним указом одобрен проект договора между 
Беларусью и Россией об обмене статистической 
информацией о внешней и взаимной торговле. 
Другим — проект соглашения между Беларусью 
и Россией об отдельных вопросах исполнения 
исполнительных документов, взыскателями 
по которым являются государственные органы 
и бюджетные организации Беларуси.

21  …провёл телефонный разговор с Владими-
ром Путиным…
В центре внимания были вопросы сотрудниче-
ства в торгово-экономической и инвестицион-
ной сферах, реализация совместных взаимо-

выгодных проектов, наиболее актуальные 
международные темы и ситуация в регионе. 
Особый акцент был сделан на необходимо-
сти скорейшей практической реализации 
договорённостей, достигнутых на заседании 
Высшего Государственного Совета Союзного 
государства в феврале 2026 года.

25–26 …совершил официальный визит  
                     в Корейскую Народно-
                     Демократическую Республику…

В ходе визита состоялись переговоры с Пред-
седателем Государственных дел Корейской 
Народно-Демократической Республики 
Ким Чен Ыном, на которых был заключён 
договор о дружбе и сотрудничестве между 
двумя странами, а также подписан ряд ме-
морандумов и соглашений по сотрудничеству 
в сферах образования, культуры, здравоохра-
нения, сельского хозяйства и аграрных наук, 
информации и печати, физической культу-
ры и спорта, а также по линии Белорусской 
т оргово-промышленной палаты и МИД.

Переговоры с Председателем Государственных дел 
Корейской Народно-Демократической Республики 
Ким Чен Ыном

В Конституции заложен великий 
смысл — единственным 
источником государственной 
власти и носителем суверенитета 
является народ, сплочённый 
важнейшими духовно-
нравственными ценностями, 
доставшимися нам от предков

30  …встретился с губернатором Чукотского 
автономного округа Владиславом Кузне-
цовым…
Глава государства констатировал, что в на-
стоящее время у Беларуси и Чукотского ав-
тономного округа практически отсутствует 
взаимная торговля. В связи с этим необхо-
димо на уровне правительств договориться 
о развитии двустороннего сотрудничества, 
определив перспективные направления 
взаимодействия.                                               СГ
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Президент Российской Федерации 
Владимир ПУТИН

МАРТ 2026 ГОДА

2  …провёл телефонные разговоры с лидерами 
арабских государств Персидского залива…
В телефонных разговорах с Президентом ОАЭ 
Мухаммедом Аль Нахайяном, Эмиром Катара 
Тамимом Бен Хамадом Аль Тани, Королём 
Бахрейна Хамадом Бен Исой Аль Халифой, 
с Наследным принцем, Председателем Совета 
министров Саудовской Аравии Мухаммедом 
Бен Сальманом Аль Саудом Президент Рос-
сийской Федерации обсудил острый кризис 
на Ближнем Востоке, вызванный а мерикано-
израильской агрессией против Ирана, и под-
твердил готовность российской стороны актив-
но содействовать стабилизации обстановки 
в регионе.

8  …поздравил российских женщин с празд-
ником — Международным женским днём…
«Щедрая, милосердная, по-настоящему му-
драя женская душа делает мир лучше и до-
брее, а материнская любовь остаётся в серд-
це каждого человека на всю жизнь: согревает, 
умножает радостные эмоции и придаёт сил 
в самую трудную минуту испытаний».

9  …провёл совещание о ситуации на миро-
вом рынке нефти и газа…
«Россия не раз — хотел бы сразу отметить — 
предупреждала, что попытки дестабилизи-
ровать ситуацию на Ближнем Востоке не-
избежно поставят под удар глобальный 
т опливно-энергетический комплекс, поднимут 
цены на нефть и газ, ограничат поставки этих 
ресурсов по всему миру и нарушат, безуслов-
но, долгосрочные инвестиционные планы. 
Судя по всему, это так и происходит».

18  …провёл совещание с членами Правитель-
ства по вопросам социально-экономиче-
ского развития Крыма и Севастополя…
Совещание было приурочено к 12-летию 
со дня воссоединения Крыма с Россией. 4  …провёл совещание с членами Правитель-

ства…
На совещании основное внимание было 
уделено вопросам обновления парка обще-
ственного транспорта в регионах России. 
К 2030 году предусматривается до 80 % тех-
ники заменить на новую. Также на совеща-
нии рассматривались особенности сдачи ЕГЭ 
в 2026 году, итоги зимнего туристического 
сезона в России, проблемы вывоза россий-
ских туристов из стран Ближнего Востока, ход 
реализации федеральных инфраструктурных 
и жилищных программ в регионах. В рамках 
совещания Владимир Путин по видеосвязи 
принял участие в открытии политехнического 
лицея, средних школ и детского сада в четы-
рёх субъектах Российской Федерации.

Президент Российской Федерации 
Владимир Путин во время заседания 
Правительства Российской Федерации

Совещание о ситуации на мировом 
рынке нефти и газа. 9 марта 2026 г.

Щедрая, милосердная, 
по-настоящему мудрая женская 
душа делает мир лучше и добрее, 
а материнская любовь остаётся 
в сердце каждого человека на всю 
жизнь: согревает, умножает 
радостные эмоции и придаёт сил 
в самую трудную минуту испытаний
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В ладимир Путин отметил, что за эти годы 
на реализацию ключевых социально-экономи-
ческих проектов полуострова было выделено 
около 1,3 трлн руб. В ходе совещания Глава 
государства по видеосвязи принял участие 
в открытии социальных и инфраструктурных 
объектов: крытого ледового катка в Севасто-
поле, Федерального детского реабилитаци-
онного центра в Евпатории и модернизиро-
ванных очистных сооружений около Судака.

19  …вручил государственные награды побе-
дителям и призёрам ХIV Паралимпийских 
зимних игр…
«Вы наглядно продемонстрировали и России, 
и всему миру, кто действительно соответствует 
высокой миссии спортсмена-паралимпийца. 
А миссия и лозунг известны всем — «вдох-
новлять и восхищать мир». Как раз это вы 
сделали».

20  …поздравил мусульман России с праздни-
ком Ураза-байрам…
«Мусульманские организации вносят созида-
тельный вклад в укрепление института семьи, 
воспитание молодёжи, развивают конструк-
тивный диалог с государственными и обще-
ственными структурами, уделяют неустанное 
внимание реализации патриотических, об-
разовательных, гуманитарных инициатив».

21  …провёл телефонный разговор с Президен-
том Беларуси Александром Лукашенко…
В телефонном разговоре были рассмотрены 
вопросы укрепления двустороннего сотруд-
ничества в различных сферах и актуальные 
международные проблемы.

23  …провёл совещание по экономическим 
вопросам…
На совещании обсуждались макроэкономи-
ческие условия обеспечения устойчивого эко-
номического роста, государственные финан-
сы, влияние нестабильности энергетических 
рынков и глобальных экономических рисков 
на российскую экономику.

25  …провёл заседание Совета при Президенте 
по культуре…
В День работника культуры России Владимир 
Путин обсудил с представителями творческих 
профессий обширный круг вопросов, связан-
ных практически со всеми направлениями 
культурной сферы. Особое внимание было 
уделено модернизации и строительству новых 
учреждений культуры и поддержке культурного 
развития молодёжи.

26  …выступил на Пленарном заседании 
XXXV съезда Российского союза промыш-
ленников и предпринимателей…
«Мы будем и дальше стимулировать вложения 
бизнеса в модернизацию предприятий, про-
изводственных мощностей на собственной 
технологической базе. Особенно поддержим 
внедрение решений в трёх ключевых сквоз-
ных технологиях: это искусственный интеллект, 
автономные системы и цифровые платформы».

27  …провёл оперативное совещание с посто-
янными членами Совета безопасности…
«Поговорим о том, в каком состоянии всё-таки 
находятся наши отношения с европейски-
ми государствами, с Евросоюзом в целом. 
И ещё раз хочу подчеркнуть: мы никогда 
не отказывались от развития этих отноше-
ний, от восстановления этих отношений».   СГ

Президент Российской Федерации Владимир Путин 
с российскими победителями и призёрами 
XIV Паралимпийских зимних игр в Италии 
на церемонии вручения государственных наград

Президент России Владимир Путин и президент 
Российского союза промышленников 
и предпринимателей (РСПП) Александр Шохин 
на XXXV съезде РСПП. 26 марта 2026 г.
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 ПАРЛАМЕНТСКОЕ СОБРАНИЕ

Ресурсный центр «ЭкоТехноПарк- Волма» — уни-
кальный научно- образовательный и культурно-
исто  рический объект, объединяющий на тер -

ритории в 27 га научные лаборатории, администра тивные 
корпуса, усадебный комплекс, обширный парк и много-
численные арт-объекты.

Центр был создан в 2016 году как межотраслевой ре-
сурсный учебный центр в области экологии, энергетики 
и энергоэффективности.

Мероприятия Союзного государства в сфере 
образования, планируемые на 2026 год

• Форум вузов инженерно-технологического профиля.
• Олимпиада школьников Союзного государства «Россия 

и Беларусь: историческая и духовная общность».
• Гражданско-патриотическая кадетская смена учащихся 

Союзного государства «За честь Отчизны».
• Участие в культурно-образовательной патриотической 

акции «Поезд Памяти».
• Туристский слёт учащихся Союзного государства.
• Слёт студенческих отрядов Союзного государства.
• Слёт юных экологов Беларуси и России «Экология 

без границ».
• Военно-патриотическая смена учащихся суворовских 

военных (Нахимовского военно-морского) и кадетских училищ 
Беларуси и России.

• Историко-правовая смена «Будущее правопорядка» 
с участием детей из семей сотрудников органов внутренних 
дел Беларуси и России».

Подготовка квалифицированных рабочих 
кадров — в центре внимания союзных депутатов

12–13 марта 2026 года в Минской 
области на базе Ресурсного центра «Эко-
ТехноПарк-Волма» — филиала УО «Респу-
бликанский институт профессионально-
го образования» проходило заседание 
Комиссии Парламентского Cобрания 
по науке и образованию. В меропри-
ятии принимали участие председатель 
Комиссии Ольга Германова, заместитель 
председателя Михаил Мирончик, члены 
Комиссии Сергей Клишевич и Наталия 
Косихина, представители профильных ве-
домств и организаций Беларуси и России.

На заседании рассматривались во-
просы, связанные с выполнением про-
грамм и мероприятий Союзного госу-
дарства в сфере науки и образования, 
реализацией Стратегии научно-техноло-
гического развития Союзного государ-
ства и развитием Сетевого университета, 
совершенствованием системы профес-
сионального образования и подготовки 
кадров для современной экономики, 
защитой исторической памяти и патрио-
тическим воспитанием молодёжи.

Изучая опыт подготовки рабочих 
кадров и специалистов, депутаты посе-
тили Ресурсный центр «ЭкоТехноПарк-
В олма», производственную площадку 

автомобильного завода СЗАО «БЕЛДЖИ» 
и у чреждение образования «Борисов-
ский государственный колледж».

На 2026 год запланировано заверше-
ние научной программы «Компонент-Ф» 
по разработке технологий для фотоники 
и проведение серии культурно-образова-
тельных и патриотических мероприятий 
для молодёжи Беларуси и России.

На заседании депутаты также обсудили 
роль образовательной и просветительской 
деятельности по защите исторической 
памяти и патриотическому воспитанию 
молодёжи, предложив провести «Диктант 
Победы Союзного государства» и меро-
приятие «Наследники победителей».    СГ

Во время посещения производственной 
площадки СЗАО «БЕЛДЖИ» — одного 
из ведущих предприятий по производству 
легковых автомобилей в Республике Беларусь

 Юрий ГАЛИН
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Депутаты побывали в Воронежском фиджитал-центре, созданном 
по инициативе члена Комиссии, депутата Государственной Думы РФ 
Антона Ткачёва — вице-президента Всероссийской 
и президента региональной федераций фиджитал-спорта

Интеграционный потенциал фиджитал-спорта
16–17 марта 2026 года в Воронеж-

ской области состоялось выездное заседа-
ние Комиссии Парламентского Собрания 
по молодёжной политике, спорту и туриз-
му в составе председателя Комиссии Ар-
тёма Турова, заместителя председателя 
Сергея Клишевича, членов Комиссии 
Дмитрия Баскова и Антона Ткачёва. Также 
в заседании Комиссии приняли участие 
губернатор Воронежской области Алек-
сандр Гусев, председатель Воронежской 
областной Думы Юрий Матузов, пред-
ставители органов власти и спортивных 
организаций России и Беларуси.

В рамках визита парламентарии про-
вели рабочую встречу с губернатором Во-
ронежской области Александром Гусевым, 
посетили стадион «Факел», В оронежскую 
государственную академию спорта 
и В оронежский фиджитал-центр. Важным 
результатом работы комиссии стало под-
писание соглашения о сотрудничестве 
между Федерацией фиджитал-спорта Во-
ронежской области и Белорусской феде-
рацией фиджитал-спорта.

Повестка заседания Парламентской 
Комиссии включала рассмотрение итогов 
реализации таких мероприятий и про-

грамм Союзного государства в сфере 
физической культуры и спорта, как укре-
пление межрегионального сотрудниче-
ства Беларуси и России в области спорта, 
молодёжных проектов и патриотического 
воспитания; подготовка XIX Фестиваля 
«Молодёжь — за Союзное государство»; 
перспективы совместного развития 
фиджитал-спорта; новые механизмы 
поддержки молодёжных инициатив, до-
бровольчества, патриотических проектов 
и международного молодёжного сотруд-
ничества; синхронизация нормативно-
правовой основы двух стран в сфере 
патриотического воспитания, сохранения 
и защиты исторической памяти.

Важной темой обсуждения стало 
развитие фиджитал-спорта в Союзном 
государстве. Участники заседания отме-
тили привлекательность такого формата 

для молодёжи, что в перспективе позво-
лит расширить её вовлечение в спор-
тивную и общественную деятельность, 
создаст новые возможности и проекты 
для укрепления сотрудничества между 
молодыми людьми и молодёжными ор-
ганизациями Беларуси и России.

«Мы должны работать с молодёжью 
и идти в ногу со временем. Такие фор-
маты, как фиджитал-спорт и «Игры буду-
щего», отвечают интересам молодых. 
Они объединяют киберсреду и реаль-
ные спортивные дисциплины, тем са-
мым не только привлекая молодёжь, 
но и создавая условия для популяриза-
ции здорового образа жизни», — заявил 
председатель Комиссии Артём Туров.

Губернатор Александр Гусев сообщил, 
что в 2027 году планируется проведение 
в Воронежской области соревнований 
по фиджитал-спорту между командами 
региона и Республики Беларусь.         СГ

Фиджитал-спорт объединяет соревнования 
в цифровом и физическом форматах. В рамках 
цифрового этапа состязание проходит в симуляторе 

или компьютерной игре, физический этап проводится 
на традиционных спортивных площадках: футбольном поле, 
автодроме, ринге и т. п. Соревнования по любому виду спорта, 
у которого есть виртуальная версия, могут проводиться 
в фиджитал-формате. Особенно популярны и рейтингуются 
Всемирным комитетом по киберспорту (WPC — World Phygital 
Community) четыре направления: цифровой футбол, цифровой 
баскетбол, цифровые танцы и цифровой шутер.

Юрий ГАЛИН

Мы должны работать с молодёжью и идти 
в ногу со временем. Такие форматы, 
как фиджитал-спорт и «Игры будущего», 
отвечают интересам молодых

Фото: Пресс-центр Парламентского Собрания Союза Беларуси и России
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Совместные проекты по обращению 
с радиоактивными отходами

18 марта 2026 года в формате 
в идеоконференции в Минске и в Москве 
прошло заседание Комиссии Парламент-
ского Собрания по энергетике под пред-
седательством И льи Икана и при уча-
стии заместителя председателя Павла 
Завального, членов Комиссии Виталия 
Уткина и Галины Хованской, представи-
телей Министерств энергетики Респуб-
лики Беларусь и Российской Федерации, 
М инистерства по чрезвычайным ситуа-
циям Республики Беларусь, Федеральной 
службы по экологическому, технологиче-
скому и атомному надзору, Национальной 
академии наук Беларуси, Национального 
исследовательского центра «Курчатов-
ский институт», Госкорпорации «Росатом», 
Белорусского государственного техноло-
гического университета.

На заседании были рассмотрены 
и положительно оценены итоги реализа-
ции Основных направлений положений 
Договора о создании Союзного государ-
ства, связанных с обеспечением надёж-
ной и безопасной эксплуатации объектов 
использования атомной энергии, и одо-
брены четыре новых совместных проек-
та в сфере обращения с радиоактивны-
ми отходами (РАО) на 2026–2029 годы.

Основное внимание парламентарии 
уделили вопросам организации взаимо-
действия Республики Беларусь и Рос-
сийской Федерации при эксплуатации 
Белорусской АЭС и обращении с радио-
активными отходами.

Парламентарии отметили успешную 
реализацию договора Белорусской АЭС 
с АО «Росатом Сервис», в рамках которого 

осуществляется диагностика и техниче-
ское обслуживание более 10 тыс. единиц 
технологических систем и оборудования 
АЭС. Регулярный планово-предупредитель-
ный ремонт и замена части отработавше-
го ядерного топлива на свежее позволяют 
обеспечить безопасное, надёжное и эф-
фективное функционирование станции.

Комиссия констатировала успешное 
развитие научно-технического и мето-
дического сотрудничества профильных 
организаций Беларуси и России в сфере 
атомной энергетики и обращения с ра-
диоактивными отходами. В частности, 
совместно была разработана методика 
по определению характеристик продуктов 
преобразования отработавшего ядерно-
го топлива Белорусской АЭС, возвраща-
емых в Беларусь из России после техно-
логического хранения и переработки. СГ

Проекты Союзного государства в области 
обращения с радиоактивными отходами, 
рекомендуемые к реализации 
в 2026–2029 годах
1. «Разработка и изготовление прототипа мобильного 

многофункционального комплекса для извлечения, сорти-
ровки и упаковки радиоактивных отходов».

2. «Разработка виртуального тренажёра для подготовки 
к адров на всех этапах обращения с радиоактивными отходами».

3. «Исследование свойств полимерно-композитных ма-
териалов для обеспечения безопасности при создании пун-
ктов захоронения или консервации пунктов хранения радио-
активных отходов».

4. «Создание единого фонда стандартов в области обра-
щения с РАО Союзного государства».
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Новые меры социальной поддержки 
в достижении целей демографической политики 

Союзного государства

Во время 
посещения 
Мемориального 
комплекса 
«Памятник 1200 
гвардейцам» — 
братской могилы 
советских воинов, 
павших при штурме 
Кёнигсберга 
в апреле 1945 г.

19–20 марта 2026 года Комиссия 
Парламентского Собрания по труду и со-
циальной политике работала в Калинин-
градской области.

В рамках визита парламентарии 
о знакомились с региональным опытом со-
циальной поддержки населения, посетили 
ООО «ЛУКОЙЛ-Калининградморнефть», 
стадион «Ростех Арена», встретились с ру-
ководством Калининградской области.

19 марта 2026 года в ходе посеще-
ния нефтегазодобывающего предпри-
ятия «Лукойл-Калининградморнефть» 
депутаты изучили практику реализации 
корпоративного демографического стан-
дарта, предоставляющего дополнитель-
ную поддержку семейным сотрудникам 
с детьми: выплаты при рождении детей, 
корпоративные пособия, материальная 
помощь многодетным семьям, гибкий 
рабочий график, организация детского 
летнего отдыха.

20 марта 2026 года союзные депута-
ты встретились с заместителем Предсе-
дателя Правительства Калининградской 
области — Министром социальной по-
литики Калининградской области Анже-
ликой Майстер и первым заместителем 
Председателя Законодательного собра-
ния области Ларисой Швалкене.

После встречи с руководством Кали-
нинградской области прошло заседание 
Комиссии Парламентского Собрания 
по труду и социальной политике с под-
ключениями по видео-конференц-связи. 
В нём приняли участие председатель 
К омиссии Елена Афанасьева, заме-
ститель председателя Ирина Костевич, 
члены Комиссии Игорь Жук, Николай 
Новичков, Василий Панасюк, предста-
вители Постоянного Комитета Союзного 
государства, Министерств культуры Рес-
публики Беларусь и Российской Федера-
ции, Министерств труда и социальной за-
щиты Республики Беларусь и Российской 
Федерации, Министерства социальной 
политики Калининградской области.

Парламентарии проанализирова-
ли правовые и организационные но-

вации Союзного государства в сфере 
п оддержки семей с детьми, социально-
трудовой реабилитации молодых инва-
лидов, реализации проектов для людей 
старшего возраста. Кроме того, обсужда-
лась подготовка Союзного слёта граждан 
старшего поколения «Мы — за активное 
долголетие», который впервые пройдёт 
в Витебске в сентябре 2026 года.

По итогам заседания Комиссия Парла-
ментского Собрания по труду и социальной 
политике рекомендовала профильным 
министерствам двух стран подготовить 
предложения относительно законодатель-
ного согласования новых мер поддержки 
семей с детьми и социально-трудовой ре-
абилитации молодых инвалидов.           СГ

Корпоративный демографический стандарт был 
утверждён и введён в действие приказом Росстан-
дарта от 10 июня 2025 года № 546-ст. Документ 

носит рекомендательный характер и содержит обширный 
перечень мер, которые могут быть использованы в корпора-
тивных программах хозяйствующих субъектов для всесторон-
ней поддержки традиционной российской семьи, отцовства, 
материнства и детства.

Стандарт разрабатывался на основе рекомендаций Россий-
ской трёхсторонней комиссии по регулированию с оциально-
трудовых отношений и методических материалов Института 
демографической политики имени Д. И. Менделеева.
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Союзный бюджет, инвестиционный кластер 
и транспортную связанность обсудили 

в Уфе парламентарии

26 марта 2026 года в столице Рес-
публики Башкортостан Уфе прошло со-
вместное заседание трёх Комиссий 
Парламентского Собрания: по экономи-
ческой политике, по транспорту и по бюд-
жету, налогам и финансовому рынку.

Также парламентарии посетили Меж-
вузовский студенческий кампус Евразий-
ского научно-образовательного центра 
и АО «Уфимский трамвайно-троллейбус-
ный завод» (УТТЗ).

В ходе визита на УТТЗ, который 
с 2019 года развивает стратегическое 
партнёрство с Минским автомобильным 
заводом (МАЗ), парламентарии встре-
тились с руководством предприятия, 
осмотрели выставку троллейбусов, про-
изведённых совместно с МАЗ, и провели 
рабочее совещание по реализации про-
екта Российско-Белорусского инвестици-
онного кластера.

Совместное заседание трёх парла-
ментских комиссий прошло в Конгресс-
холле «Торатау» при участии представи-
телей министерств и ведомств Беларуси 
и России, Правительства и Государствен-
ного Собрания — Курултая Республики 
Башкортостан, Правительства Смолен-
ской области.

Повестка заседания включала 11 во-
просов, посвящённых исполнению бюд-

Российско-Белорусский инвестиционный кластер — 
инициированный Правительством Республики 
Башкортостан проект создания в Беларуси и Рос-

сии территорий развития промышленной кооперации между 
предприятиями двух стран, способствующий улучшению 
инвестиционного климата и достижению экономического 
суверенитета Союзного государства.

Проект предусматривает одинаковые меры поддержки 
для белорусских и российских компаний, возведение произ-
водственной инфраструктуры в соответствии с требованиями 
инвесторов и строительство арендного жилья.

Пилотные площадки кластера предполагается разместить 
в особой экономической зоне «Алга» в Республике Башкорто-
стан и в свободной экономической зоне «Минск» в Республике 
Беларусь.

жета Союзного государства в 2025 году 
и финансированию новых программ, 
проектов и мероприятий в 2026 году; 
формированию единой системы учёта 
союзного имущества и распоряжению 
доходами от его использования; поддерж-
ке малого и среднего бизнеса за счёт 
цифровых сервисов и платформ, со-
трудничества гарантийных организаций 
и субсидирования процентных ставок; 
развитию межрегионального сотрудни-
чества и кооперации на базе экономиче-
ских зон; развитию транспортной инфра-
структуры и увеличению пассажирских 
и грузовых перевозок.

Председатель Комиссии Парламент-
ского Собрания по бюджету, налогам 

Депутаты Парламентского Собрания у памятника генерал-майору 
Мингалею Шаймуратову, Герою Российской Федерации

Во время посещения  
АО «Уфимский трамвайно-троллейбусный завод»
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Новые инициативы и подготовка кадров 
в сфере культуры

27 марта 2026 года в Москве в Сре-
тенской духовной академии на террито-
рии Сретенского мужского монастыря 
прошло заседание Комиссии Парламент-
ского Собрания по культуре, в котором 
участвовали председатель Комиссии 
Н иколай Бурляев, члены Комиссии Ольга 
Германова, Наталия Косихина и Елена 
Потапова, представители Постоянного 
Комитета Союзного государства, Минис-
терств культуры Республики Беларусь 
и Российской Федерации, Министерства 
науки и высшего образования Россий-
ской Федерации и Россотрудничества.

До начала заседания депутаты ос-
мотрели монастырь и познакомились 
с деятельностью духовной академии. 
Знаковость выбора места заседания 
отметила член Комиссии Парламентско-
го Собрания по культуре, председатель 
Комиссии Парламентского Собрания 
по науке и образованию, член Комиссии 
Парламентского Собрания по сохране-
нию и защите исторической памяти Ольга 
Германова: «Неслучайно мы проводим 
его на площадке такого знаменитого 
монастыря, потому что… религия — это 
основа нашей духовности».

На рассмотрение Комиссии были вы-
несены следующие вопросы: об итогах 
реализации в 2025 году проектов и меро-
приятий Союзного государства в области 
культуры; о разработке и согласовании 
новых совместных инициатив; о подготов-
ке кадров в сфере кинематографии и цир-
кового искусства; об укреплении общих 
мировоззренческих подходов в культур-
ном пространстве Союзного государства.

и финансовому рынку Виктор Селивер-
стов отметил приоритеты бюджетных 
расходов: «Задачи по линии реализации 
инклюзивного образования, по лечению 
участников ликвидации Чернобыльской 
аварии, по организации молодёжных фо-
румов, по реализации военных программ. 
Бюджет до последней копейки работает 
на Союзное государство», — сообщил он.

Депутаты положительно оценили 
работу по созданию информационной 
системы «Реестр имущества Союзного 
г осударства» и нормативно-правовой 

базы, определяющей порядок переда-
чи прав на союзное имущество, размер 
и сроки перечисления в бюджет Союзного 
государства платы за его использование.

Парламентарии уделили особое вни-
мание созданию Российско-Белорусского 
инвестиционного кластера и предложили 
Совету Министров Союзного государства 
проработать вопрос о нормативно-право-
вом обеспечении этого процесса.

Все решения, принятые в ходе засе-
дания, парламентские комиссии взяли 
на контроль.                                            СГ

Парламентарии положительно оце-
нили реализацию в 2025 году десяти 
союзных проектов и мероприятий, под-
черкнув, что имеется немало новых 
проектов, которые предлагается осуще-
ствить. При этом председатель Комиссии 
Николай Бурляев отметил, что Минис-
терства культуры Республики Беларусь 
и Российской Федерации должны оказать 
содействие авторам таких инициатив 
в подготовке необходимых документов.

Также депутаты обсудили вопросы 
организации целевого обучения и вы-
деления квот для белорусских граждан 
в российских вузах творческой направ-
ленности, предложив профильным ве-
домствам рассмотреть возможность до-
работки соответствующих нормативных 
документов.                                              СГ

Фото: Пресс-центр Парламентского Собрания Союза Беларуси и России

Сергей 
СИНИЦЫН
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 ОСОБОЕ МНЕНИЕ 

«Создавая Союзное государство, 
и Беларусь, и Россия становились 
сильнее»: Игорь Сергеенко 
о значении и перспективах 
союзной интеграции

Накануне празднования 30-летия подписания 
Договора об образовании Сообщества России 
и Беларуси Председатель Палаты представителей 
Национального Собрания Республики 
Беларусь, Первый заместитель Председателя 
Парламентского Собрания Союза Беларуси и России 
Игорь Петрович Сергеенко в интервью журналу 
«Союзное государство» поделился своим видением 
роли Парламентского Собрания в реализации 
союзной повестки, основных направлений развития 
союзного строительства, в частности, путей 
укрепления технологического суверенитета двух стран.

— 2 апреля в России и Беларуси от-
мечают День единения народов. 30 лет 
назад, 2 апреля 1996 года, состоялось 
важное событие в жизни наших госу-
дарств — был подписан Договор об об-
разовании Сообщества России и Бела-
руси. Как Вы оцениваете это событие 
в исторической перспективе? Что оно 
дало гражданам наших стран?

— Значение этого события в истории 
наших стран, для постсоветского про-
странства, даже для всего мира трудно 
переоценить. Подписание Договора 
об образовании Сообщества России 
и Беларуси стало первым официальным 
шагом в масштабной интеграционной 
деятельности, в результате которой было 
создано Союзное государство. Это было 
не только прагматичное, экономически 
целесообразное и политически ответ-
ственное решение. Создавая Союзное 
государство, и Беларусь, и Россия ста-
новились сильнее в современном мире, 
где сила и независимость — теперь это 
очевидно — весьма важный аргумент, 
во всех смыслах безупречный, источник 
авторитета на мировой арене. Подлин-
ная сила — всегда ответственность. Мы 
говорим о силе во всех её ответственных 
проявлениях — это не только безопас-
ность, военная и экономическая мощь, 
но также технологический суверенитет, 
масштабная социальная политика, ко-
торая обеспечивает поддержку граждан 
двух стран, лидерство в науке и культу-
ре, ментальная устойчивость, верность 
нашей общей истории, традициям, 
д уховно-нравственным основам. С этой 
точки зрения Союзное государство 
Б еларуси и России — самый успешный 
интеграционный проект на постсовет-
ском пространстве, который реализует 
идею единства во всех его аспектах. От-

 Беседовал Александр АГЕЕВ
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мечая тридцать лет подписания Догово-
ра об образовании Сообщества России 
и Беларуси, оценивая пройденный путь 
в рамках Союзного государства, мы мо-
жем с полным правом констатировать 
это. Важный акцент — подписание этого 
Договора в 1996 году восстанавливало 
историческую справедливость. Договор 
соответствовал воле наших народов, ко-
торые всегда чувствовали неразрывную 
связь друг с другом и стремились быть 
вместе и в горе, и в радости, и в час 
испытаний, и в победах. Беларусь до-
рожила и дорожит дружбой с Российской 
Федерацией — и это исторический факт, 
если мы имеем в виду историческое 
измерение.

— Если говорить об итогах послед-
него года или двух, какие достижения 
в развитии союзной интеграции Вы от-
несли бы к наиболее значимым?

— Мы живём в крайне непредсказу-
емое время, глобальная турбулентность 
бросает в топку исторического перелома 
государства и межгосударственные объ-
единения, испытывая их на прочность, 
на верность тем декларациям, которые 
внушительно звучали в относительно 
мирной обстановке. Но как они выглядят 
и чего стоят сейчас, когда мир находится 
в ситуации предельного конкурентного 
столкновения? Союзное государство се-
годня демонстрирует верность своим 
принципам и стратегическим ориенти-
рам, не просто достойно проходит все 
испытания, но действует инициативно 
и продолжает эффективно развиваться. 

У Союзного государства есть истори-
ческий шанс стать образцом сильного 
интеграционного объединения на прин-
ципах взаимоуважения и всемерного 
взаимного учёта интересов — и мы этот 
шанс вполне используем.

Экономики наших стран демонстриру-
ют положительную динамику. Как подчёр-
кивает Президент Беларуси Александр 
Лукашенко, экономика является основой 
основ, это главное оружие в современ-
ном мире. Один из ключевых показате-
лей эффективности интеграции — дина-
мика экономического сотрудничества. 
Так, белорусско-российский товарообо-
рот усилил кооперацию по всем направ-
лениям и задал новые векторы развития 
стратегического партнёрства.

Растёт оборонная мощь наших 
стран — на высоком уровне и технологич-
но. Ратификация Договора о гарантиях 
безопасности в Союзном государстве по-
зволяет использовать весь имеющийся 
арсенал сил и средств для защиты от по-
тенциальной внешней угрозы.

У Союзного государства есть 
исторический шанс стать образцом 
сильного интеграционного объединения 
на принципах взаимоуважения 
и всемерного взаимного учёта интересов

Во время встречи Первого заместителя Председателя 
Парламентского Собрания Беларуси и России Игоря Сергеенко 
с Председателем Государственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федерации Вячеславом Володиным
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Россия и Беларусь, реализуя в рамках 
Союзного государства передовые про-
граммы, создавая единое технологиче-
ское пространство, эффективно противо-
стоят санкционной войне и укрепляют 
общие позиции на международной арене.

А главное, мы последовательно реа-
лизуем мудрый принцип «Два государ-
ства — одно Отечество». Всё, что созда-
ётся в рамках Союзного государства, 
направлено на обеспечение безопасно-
сти и повышение качества жизни граж-
дан наших стран, их повседневного ком-
форта, уверенности в завтрашнем дне. 
В сфере обеспечения равенства прав 
граждан Союзное государство не знает 
равных в мире среди интеграционных 
объединений.

Так, отныне граждане Беларуси и Рос-
сии, постоянно проживающие на тер-
ритории другой союзной страны, могут 
участвовать в местных выборах. Бело-
русы получили возможность оформить 
в России страховой номер индивидуаль-
ного лицевого счёта и получить доступ 
к учётной записи на портале госуслуг. 
Граждане Союзного государства могут 
по месту жительства приобрести полис 
ОСАГО, покрывающий всю территорию 
Беларуси и России.

Начинается курсирование пригранич-
ных пассажирских поездов по маршру-
там Витебск — Смоленск и Орша — Смо-
ленск, что повысит комфорт для граждан, 

которые всегда поддерживали высокую 
мобильность в семейных, деловых, 
да и просто в дружеских контактах.

— В условиях внешних вызовов 
особое значение приобретает тема 
технологического суверенитета. Какие 
направления промышленного сотруд-
ничества Беларуси и России Вы счита-
ете приоритетными в этом контексте?

— Сегодня, когда обострилась глобаль-
ная конкуренция, постоянно генерируют-
ся, часто намеренно, форс-мажоры, обе-
спечение технологического суверенитета 
является одним из критически важных 
приоритетов. Об этом неоднократно за-
являли Президенты наших стран, опреде-
ляя направления сотрудничества России 
и Беларуси в промышленной сфере. За-

висимость от западного оборудования 
и даже мелких комплектующих недопу-
стима, жизненно необходимо иметь соб-
ственные разработки в критически важ-
ных отраслях экономики — прежде всего 
в микро- и радиоэлектронике, робото-
технике, в фармацевтической отрасли, 

Всё, что создаётся в рамках Союзного 
государства, направлено на обеспечение 
безопасности и повышение 
качества жизни граждан наших 
стран, их повседневного комфорта, 
уверенности в завтрашнем дне

Выступление 
на парламентских 
чтениях 
«От Брестской 
крепости 
до Берлина: 
истоки мужества 
и героизма 
советского 
человека» 
в Национальном 
художественном 
музее Беларуси
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IT-индустрии и искусственном интеллекте, 
машиностроении. Это важная системная 
проблема, потому что где-то мы находим-
ся на лидирующих позициях, в отдель-
ных отраслях надо возвращать частич-
но утраченные заделы и производства 
или создавать их с нуля. Сотрудничество 
Беларуси и России в промышленной 
сфере имеет богатые традиции, многие 
некогда разрушенные связи и цепочки 
восстановлены и успешно развиваются, 
от взаимодействия в этой сфере появ-
ляется синергетический эффект. С точки 
зрения сегодняшних потребностей важ-
но правильно расставлять акценты. Так, 
сейчас особое внимание направлено 
на реализацию дорожных карт в сферах 
станко- и лифтостроения, сельхозтехники, 
авиационной промышленности, включая 
разработку новых беспилотных систем.

При этом, чтобы не оставаться в со-
временном мире в роли «догоняющих», 
важно всегда думать о будущем. Когда 
в сотрудничестве Беларусь и Россия ду-
мают о перспективе, всегда достигают 
впечатляющих результатов, как, напри-
мер, в космонавтике, медицине, маши-
ностроении, в IT-сфере и других. В числе 
современных перспективных приори-
тетов сотрудничества двух стран такие 
направления, как создание новых ма-
териалов и изделий, применимых в сфе-
ре военно-промышленного комплекса 
и космической отрасли, внедрение ин-
новационных биотехнологий в медицине 
и сельском хозяйстве.

— Смежный вопрос: с учётом воз-
растающего значения развития высоко-
технологичных отраслей предпринима-
ются ли какие-либо шаги для углубления 
кооперации в этих сферах?

— Разумеется. Обращаю внимание 
на недавнее решение Высшего Государ-
ственного Совета Союзного государства 
о придании продукции белорусских и рос-
сийских производителей статуса «Товар 
Союзного государства». Оно создаёт се-
рьёзный стимул к развитию коопераци-
онных связей и совместных производств, 
ведь таким компаниям будут доступны 
дополнительные меры государственной 
поддержки. Сегодня этот статус может по-
лучить продукция товарных групп «стан-
ки», «автобусы», «грузовые автомобили», 
«микроэлектроника». Но уже в ближай-
шее время этот перечень планируется 
значительно расширить.

Огромное значение также имеет ра-
бота по подготовке новой генерации 
специалистов для высокотехнологичных 
и наукоёмких отраслей. Прежде всего 
здесь важны унификация законодатель-
ства, синхронизация образовательных 
стандартов, формирование общей на-
учно-технологической инфраструктуры 
и единого цифрового пространства 
инженерного образования. На дости-
жение этих целей направлено, в част-
ности, создание Сетевого университета 
высоких технологий С оюзного государ-
ства. В работу по реализации проекта 
вовлечены ведущие вузы и крупные 
предприятия Беларуси и России. В ны-
нешнем году завершается формирова-
ние его нормативной и организацион-
ной базы, что позволит уже в скором 
времени приступить к осуществлению 
пилотных образовательных проектов 
и программ академической мобиль-
ности. Кроме того, реализация таких 
проектов даёт талантливой, активной 
молодёжи из России и Беларуси по-
зитивную перспективу построения 
карьеры и самореализации именно 
в Союзном государстве.

Когда в сотрудничестве Беларусь 
и Россия думают о перспективе, 
всегда достигают впечатляющих 
результатов, как, например, 
в космонавтике, медицине, 
машиностроении, в IT-сфере и других

Вячеслав Володин 
и Игорь Сергеенко 
во время 
возложения цветов 
к Мемориалу 
на Буйничском 
поле, г. Могилёв

Фото: Алексей Майшев/РИА Новости
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— Гуманитарное сотрудничество 
между нашими странами постоянно 
расширяется. Какие совместные про-
екты и программы в области культуры, 
образования и патриотического вос-
питания Вы считаете наиболее значи-
мыми? Если возможно, расскажите, 
пожалуйста, об инициативах в области 
сохранения исторической правды и про-
тиводействия фальсификации истории.

— Россия и Беларусь строят отноше-
ния, опираясь на историко-культурное 
наследие, сохранение которого имеет 
не менее принципиальное значение, 
чем решение вопросов обороноспособ-
ности, макроэкономики, промышлен-
ной политики или продовольственной 
безопасности. Историко-культурное на-
следие даёт людям духовную привязан-
ность к своим странам, гордость за вели-
чие их ценностей и исторического пути. 
С этой точки зрения, второстепенных 
программ и проектов не бывает, все 
гуманитарные инициативы имеют зна-
чение, от исполнительского искусства 
и до музейного дела — они в равной сте-
пени важны для укрепления духовного 
фундамента нашего союза и достойны 
поддержки. Сегодня мы видим, в какую 
глубокую бездну погружается западный 
мир в результате отказа от традиционных 
нравственных ценностей, и отчётливо по-
нимаем, насколько важна эта культурная 
и духовная миссия, особенно в условиях 
той масштабной войны, которая ведётся 
за умы и души наших граждан.

Смысловым ядром большинства 
с овместных проектов, реализованных 
в области культуры за последние два 
года, стало празднование 80-летия осво-
бождения Беларуси от немецко-фашист-
ских захватчиков и Победы советского 
народа в Великой Отечественной войне. 
Самым грандиозным в ряду других ме-
роприятий, организованных под эгидой 
Парламентского Собрания, стало прове-
дение в городе-герое Волгограде перво-
го Международного форума «Великое 
наследие — общее будущее» с участием 
Президентов Беларуси и России. Форум 
продемонстрировал нашу твёрдую ре-
шимость защищать наследие поколения 
победителей и жёстко противостоять лю-
бым попыткам возрождения нацизма, 
под какой бы личиной он ни таился.

Символично, что второй форум, ко-
торый приурочен к 85-летию начала 

 Великой Отечественной войны, пройдёт 
в Бресте. Подвиг защитников Брестской 
крепости — это неувядающий символ 
мужества и героизма наших предков, 
принявших на себя первый удар фашист-
ских полчищ и развеявших миф об их не-
победимости.

Важным итогом первого форума ста-
ло учреждение в Парламентском Собра-
нии постоянно действующей Комиссии 
по сохранению и защите исторической 
памяти. В её работу вовлечены ведущие 
эксперты и историки двух стран, которые 
ориентированы не на формальные засе-
дания и мероприятия, а на живую, прак-
тическую деятельность в этой важной 
сфере при объединении усилий всех за-
интересованных организаций и граждан.

В настоящее время Комиссия про-
рабатывает предложения в сферах ре-
конструкции мемориалов и воинских 
захоронений, патриотического воспи-
тания молодёжи, развития поискового 
движения.

Фальсификация истории как компо-
нент информационной войны — серьёз-
ная угроза национальной безопасности. 
Множатся попытки навязать гражданам 
наших стран и особенно молодёжи без-
различие к подвигам предков, чувство 

Воспитание интеллектуально 
и физически развитого, духовно богатого 
и преданного нашему общему Отечеству 
поколения — среди безусловных 
приоритетов Союзного государства

На заседании 
Совета 
Парламентской 
ассамблеи 
Организации 
Договора 
о коллективной 
безопасности 
в Бишкеке 
(Кыргызстан). 
Апрель 2025 г. 

Фото: Пресс-служба ПА ОДКБ
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вины и ущербности, разжигаются на-
ционализм и русофобия, оскверняются 
памятники советским воинам в соседних 
странах. Всё это часть плана по уничтоже-
нию исторической памяти, деструктивно-
му влиянию на общественное сознание. 
В противовес этому Союзное государ-
ство базируется на братстве, единстве 
и стремлении самостоятельно опреде-
лять свою судьбу. Наша молодёжь должна 
чётко видеть и сознавать эту разницу, 
приобрести нравственный иммунитет 
к таким воздействиям извне.

В числе знаковых мероприятий Пар-
ламентского Собрания, проведённых 
в прошлом году, надо также назвать мо-
лодёжный форум Союзного государства 
«Роль молодёжи в сохранении и защите 
исторической памяти», который впервые 
прошёл в Беларуси, причём в обновлён-
ном формате — к его творческой составля-
ющей была добавлена образовательная 
часть, которая объединила для диалога 
молодых историков Беларуси и России.

— В современной международной 
обстановке особую актуальность при-
обретает тема безопасности. Как это 
отражается на повестке Союзного 
г осударства? Какова роль белорусско-
российского сотрудничества в обеспе-
чении стабильности в регионе?

— Вопросы защиты союзных рубежей 
всегда были в центре внимания Парла-
ментского Собрания. Сегодня задачи, 
связанные с реализацией Концепции 
безопасности Союзного государства 
и повышением обороноспособности ре-
гиональной группировки войск, остаются 
в числе главных наших приоритетов.

За счёт средств союзного бюджета 
реализуются программы, направленные 
на модернизацию и развитие погранич-
ной безопасности, военной инфраструкту-
ры, тылового обеспечения, оптимизацию 
логистики и снабжения, защиту информа-
ционных ресурсов С оюзного государства.

Необходимо отметить, что для успешно-
го противостояния современным угрозам 
Союзное государство должно обладать 
не только мощной армией и эффектив-
ной экономикой. Сила Союзного государ-
ства — в гражданской позиции общества, 
в активной поддержке молодых, тех новых 
поколений, которые идут за нами.

— Вы не раз отмечали, что будущее 
Союзного государства во многом зави-
сит от молодёжи. Как сегодня выстраи-

вается молодёжная политика в союз-
ном формате и какие задачи здесь 
выходят на первый план? Насколько 
важна, к примеру, роль образователь-
ных и студенческих обменов? Какова 
роль Молодёжной палаты при Парла-
ментском Собрании в работе по мо-
лодёжной тематике?

— Воспитание интеллектуально и фи-
зически развитого, духовно богатого 
и преданного нашему общему Отече-
ству поколения — среди безусловных 
приоритетов Союзного государства. Со-
юзное государство создавалось с за-
ботой о новых поколениях, о будущем 

наших народов, в стремлении постро-
ить для них безопасный, комфортный, 
высоко технологичный, интересный мир, 
образец нравственных отношений меж-
ду людьми, ценящими свою историю 
и культуру. Вопросы молодёжной поли-
тики постоянно находятся в поле зрения 
депутатского корпуса.

Роль школьных и студенческих обме-
нов очевидна. Наращивание сотрудни-
чества между учебными заведениями 
двух стран является необходимым эле-
ментом создания единого образователь-
ного пространства. Совместные усилия 

Нам важно сохранить живую связь 
времён. Поэтому особый акцент сегодня 
делается на гражданско-патриотическом 
воспитании и поощрении социальной 
активности молодых людей

Выступление 
на Пленарном 
заседании 
Международного 
форума Союзного 
государства 
«Великое наследие. 
Общее будущее». 
29 апреля 2025 г.
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в этой области способствуют подготовке 
для союзной экономики тех самых вы-
сококлассных специалистов, которые 
активно включатся в реализацию наших 
прорывных проектов.

При этом нам важно сохранить живую 
связь времён. Поэтому особый акцент 
сегодня делается на гражданско-патрио-
тическом воспитании и поощрении со-
циальной активности молодых людей.

Поддержка молодёжного парламен-
таризма, студотрядов, волонтёрско-
го движения, военно-патриотических 
объединений позволяет нам выявлять 
перспективных ребят, оказывать им по-
мощь в личностном и профессиональном 
становлении и вовлекать в процессы 
союзного строительства.

Наши молодые коллеги активно уча-
ствуют в мероприятиях по сохранению 
исторической памяти, в реализации 
спортивных, культурных и образователь-
ных проектов, обсуждении законодатель-
ных инициатив в области молодёжной 
политики, в разработке Стратегии разви-
тия молодёжной политики Союзного госу-
дарства на среднесрочную перспективу.

— Игорь Петрович, в своих высту-
плениях Вы всегда подчёркиваете, 

что парламентское измерение Союз-
ного государства приобретает всё более 
практический характер. Какова сегодня 
роль Парламентского Собрания в ре-
ализации союзной повестки и какие 
механизмы взаимодействия парламен-
тариев наиболее эффективны?

— Белорусские и российские депу-
таты всегда были и остаются в числе 
наиболее искренних и последователь-
ных сторонников углубления отношений 
в рамках Союзного государства.

Парламентское Собрание играет клю-
чевую роль в правовом сопровождении 
интеграции, формируя единое законода-
тельное пространство, утверждая бюд-
жет Союзного государства, контролируя 
реализацию союзных программ и про-
ектов. Повышению эффективности пар-
ламентского контроля способствовало 
то, что более предметной и наполненной 
конкретным содержанием стала работа 
профильных комиссий.

Это весьма насыщенная деятель-
ность, в которой важны профессиона-
лизм, высокая вовлечённость и внима-
ние к деталям. В прошлом году члены 
комиссий рассмотрели в общей слож-
ности более 400 вопросов союзной 

На совещании 
руководителей 
органов 
безопасности 
и разведывательных 
служб государств — 
участников 
Содружества 
Независимых 
Государств (СНГ) 
в Минске

Фото: Виктор Толочко/РИА Новости
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п овестки. Итоги этой работы легли в ос-
нову предложений по подготовке реко-
мендаций в сфере законотворчества, ка-
сающихся создания новых механизмов 
инвестиционного сотрудничества, совер-
шенствования формата г осударственно-
частного партнёрства в реальном секто-
ре экономики и др.

Мы поддерживаем постоянный диалог 
с руководством государственных органов, 
правоприменителями, представителями 
деловых кругов и экспертного сообщества. 
В этом плане хорошо зарекомендовали 
себя такие практико-ориентированные 
мероприятия, как парламентские слу-
шания, правительственный час, н аучно-
практические конференции, постоянно 
действующий семинар по вопросам со-
юзного строительства. Кстати, очередной 
семинар, на этот раз посвящённый черно-
быльской проблематике, пройдёт в Гомеле 
уже в апреле текущего года.

В целях привлечения к участию в на-
ших мероприятиях широкого круга экс-
пертов из Беларуси и России мы активно 
используем возможности видео-конфе-
ренц-связи. Это удобно — встречи можно 
организовать в любое время и к тому же, 
что немаловажно, экономятся бюджет-
ные средства.

Кроме того, серьёзная работа прово-
дится депутатами по отстаиванию общих 
позиций на международной арене и про-
движению мирной объединительной по-
вестки в духе Евразийской хартии много-
образия и многополярности в XXI веке. 
Приоритетное внимание при этом уделя-
ется взаимодействию со странами СНГ, 
ОДКБ, ШОС и БРИКС.

— Каковы, на Ваш взгляд, ключе-
вые задачи, стоящие перед парламен-
тами двух стран, на среднесрочную 
перспективу?

— Основа основ — экономика, силь-
ная, адаптивная и устойчивая. На этом 
сделал акцент Президент Беларуси 
на февральском заседании Высшего 
Государственного Совета Союзного госу-
дарства — технологический суверенитет, 
ставка на собственные ресурсы и ком-
петенции, приоритет союзного продукта 
и защита общего рынка.

Проект Основных направлений ре-
ализации положений Договора о соз-
дании Союзного государства на 2027–
2029 годы помимо традиционных 
направлений предусматривает ряд но-

вых, связанных с цифровым развитием, 
сотрудничеством в сфере креативной 
экономики, основанной на капитали-
зации интеллектуальной собственности, 
творческих идей, навыков и талантов, 
а также направления с экологической 
повесткой.

При этом надо помнить, что чем бо-
лее глубокой и зрелой становится инте-
грация, тем большей отдачи от неё ждут 
граждане и тем большая ответственность 
ложится на всех, кто принимает решения, 
в том числе на парламентариев.

Здесь очень важна последовательная 
реализация принципа социальной спра-
ведливости. Поэтому в центре внимания 
союзных парламентариев останутся во-
просы защиты интересов белорусских 
и российских производителей, унифи-
кации и гармонизации законодатель-
ства в сфере социальной и молодёжной 
п  олитики.                                                СГ

Чем более глубокой и зрелой становится 
интеграция, тем большей отдачи 
от неё ждут граждане и тем большая 
ответственность ложится на всех, 
кто принимает решения, 
в том числе на парламентариев
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 ЕДИНСТВО
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В Республике Беларусь, по данным 
переписи населения 2019 года, 

проживало

В 2025 году более половины брачных союзов, 
зарегистрированных с иностранными гражданами, 

составляли браки с гражданами Российской Федерации

Численность граждан Российской Федерации, 
размещённых в белорусских гостиницах и аналогичных 

средствах размещения в 2025 году

Численность граждан Российской Федерации, 
посетивших белорусские санаторно-курортные, 

оздоровительные организации и другие 
специализированные средства размещения 

в 2025 году

Численность граждан Российской Федерации, 
воспользовавшихся услугами 

белорусских агроэкоусадеб в 2025 году*

День единения 
народов Беларуси 
и России

Статистический обзор
1006

61,7%
+1,2 

1 181,9
+16,5%

93,3%

230,2 +13,3%

93,3%

21,1

91,9%

+77,1%

91,9%
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2420
+56

80%

35%

0%

5,1

Изменение взаимной торговли товарами 
Республики Беларусь с Российской Федерацией 

в 2025 году

Объём инвестиций в Республику Беларусь 
из Российской Федерации 

в 2025 году

В 2025 году количество организаций 
в Республике Беларусь с инвестициями 
из Российской Федерации составляло

Совместные проекты по осуществлению 
инновационной деятельности с участием организаций 

Российской Федерации в 2025 году*

Основные товары, 
экспортируемые 

из Республики Беларусь 
в Российскую 
Федерацию 
в 2025 году

Основные товары, 
импортируемые
из Российской 
Федерации 

в Республику Беларусь 
в 2025 году

63,1%

85,7%
(

)

(

+4,6%

855,7%

1%63,1%

© Национальный статистический комитет 
Республики Беларусь
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Беларусь и Россия: 30 лет единства

— Как Вы думаете, каково значе-
ние этой даты для постсоветского про-
странства?

— Институты Союзного государства 
(далее — СГ) оформились на пять лет поз-
же, тем не менее уместно вести его лето-
исчисление со 2 апреля 1996 года. Это 
была первая попытка противопоставить 
центростремительные тенденции на пост-
советском пространстве центробежным. 
Хотя разговоров о необходимости эко-
номической интеграции постсоветских 
республик тогда велось много, в реаль-
ности преобладали дезинтеграционные 
процессы. Попытки сохранить единое 
экономическое пространство на прак-
тике свелись к двусторонним договорам 
о свободной торговле между новыми 
независимыми государствами. Благо-
даря этому удалось избежать появления 
тарифных барьеров, но повернуть вспять 
тенденции дезинтеграции не получалось. 
Подписание Договора об образовании 
Сообщества Беларуси и России стало 

2 апреля 2026 года исполнилось 30 лет со дня 
подписания Договора о создании Сообщества 
Беларуси и России. В связи с этой датой, отмечаемой 
как День единения народов Беларуси и России, 
Государственный секретарь Союзного государства 
Сергей Юрьевич Глазьев дал интервью журналу 
«Союзное государство», в котором коснулся 
важных тем итогов и планов дальнейшего развития 
Союзного государства.

важным рубежом, удержание которого 
позволило в дальнейшем развернуть 
работу по созданию в 2000 году Евра-
зийского экономического сообщества, 
в 2008 году — Таможенного союза Бела-
руси, России и Казахстана, из которого 
в 2012 году вырос нынешний ЕАЭС.

— Вы говорите, что опыт СГ послу-
жил основой для становления более 
широких форматов интеграционных 
институтов с точки зрения участия но-
вых независимых государств: зоны 
свободной торговли СНГ и ЕАЭС. Како-
во сегодня соотношение интеграцион-
ных институтов этих объединений и СГ?

— В результате создания Таможен-
ного союза, переросшего в ЕАЭС, во-
просы торговой политики, таможенно-
го, таможенно-тарифного, нетарифного, 
в том числе технического регулирования 
были перенесены на наднациональный 
уровень Евразийской экономической 
комиссии (ЕЭК). Беларусь и Россия нахо-
дятся на единой таможенной территории 
и имеют общий рынок товаров, услуг, 
капитала и труда ещё с тремя государ-
ствами — членами ЕАЭС: Арменией, Ка-
захстаном и Кыргызстаном. Оставшиеся 
на этом рынке барьеры во взаимной тор-
говле последовательно снимаются ЕЭК, 
решения которой обязательны для всех 
государств — членов ЕАЭС.

У органов СГ нет полномочий при-
нимать акты прямого действия, обяза-
тельные к исполнению в государствах-
членах. За пределами юрисдикции ЕЭК 
они принимают решения, которые затем 
имплементируются в национальных нор-
мативных актах или в международных 
договорах Беларуси и России. К насто-
ящему времени накоплена обширная 
договорно-правовая база СГ, выходя-
щая далеко за пределы тематики общего 
рынка ЕАЭС. Она позволяет, пользуясь 
действующими в ЕАЭС свободами еди-
ного экономического пространства, до-
полнять его совместными программами 
и проектами, механизмами обеспечения 
равенства прав граждан в социальной 
сфере, проведением общих культурных 
мероприятий.

В дополнение к обеспечению прав тру-
дящихся-мигрантов в СГ реализован прин-
цип равенства социальных прав граждан, 

Сергей Глазьев 
на заседании 
Высшего 
Государственного 
Совета
Союзного 
государства. 
26 февраля 2026 г.

Ф
от
о:

 Р
ом

ан
 Щ
ер
бе
нк
ов

/п
ос
тк
ом

сг
.р
ф

 Беседовала Евгения БАСЫГАРИНА

26

ЕДИНСТВОСОЮЗНОЕ
ГОСУДАРСТВО № 3 (март) 2026



в том числе на получение образования 
и медицинской помощи, пособий, раз-
личных услуг. Граждане России, постоянно 
проживающие в Беларуси, имеют те же 
трудовые и социальные права, что и граж-
дане Беларуси, и наоборот. Недавно был 
предпринят важный шаг относительно уста-
новления равенства прав участия в выбо-
рах в органы местного самоуправления. 
Можно сказать, что граждане Б еларуси 
и России чувствуют себя на территории 
другого государства как дома.

— Неужели все трансграничные 
барьеры и препятствия устранены?

— Нет, конечно. Это вечная проблема 
интеграции. Мы убираем одни барьеры, 
появляются другие. Важно, что ведётся 
постоянная работа по их устранению. Так, 
в ходе последнего заседания Совместной 
межведомственной рабочей группы, где 
обсуждались проблемы, связанные с обе-
спечением равных прав граждан Респуб-
лики Беларусь и Российской Федерации, 
было рассмотрено семь вопросов, вклю-
чая столь значимые: об обеспечении прав 
граждан России на территории Беларуси 
на получение санаторно-курортного лече-
ния по тарифам, используемым для граж-
дан Беларуси; об упрощении процедуры 
прохождения контроля в аэропортах Рос-
сии для граждан Республики Беларусь; 
о синхронизации льгот на транспорте 
для граждан России и Беларуси; об обе-
спечении равных условий поступления 
абитуриентов в высшие учебные заве-
дения и др. Важно, что создан механизм 
устранения любых признаков дискрими-
нации граждан Беларуси и России по от-
ношению к национальным правам.

Хорошим примером этой работы 
является решение проблемы различ-
ных тарифов на услуги мобильной связи 
из-за нахождения абонентов в между-
народном роуминге на территории дру-
гого государства. С 1 марта 2025 года 
гражданам России и Беларуси доступны 
комфортные тарифы при пользовании 
голосовыми услугами связи и услугами 
передачи данных.

— Что это за рабочая группа? Каков 
её статус?

— Группа была создана приказом По-
стоянного Комитета Союзного государства 
от 24 сентября 2024 года. Руководит ею 
Госсекретарь, в работе принимают уча-
стие уполномоченные должностные лица 
министерств и ведомств, к ведению ко-

ФОРМИРОВАНИЕ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА 
БЕЛАРУСИ И РОССИИ
24 мая 1991 года Предложение создать Союз 
Суверенных Государств
21 февраля 1995 года Договор о дружбе, 
добрососедстве и сотрудничестве сроком на 10 лет
2 апреля 1996 года Договор о создании Сообщества 
Беларуси и России
2 апреля 1997 года Договор о Союзе Беларуси 
и России
25 декабря 1998 года Декларация о дальнейшем 
единении Республики Беларусь и Российской 
Федерации, Договор о равных правах граждан
8 декабря 1999 года Договор о создании Союзного 
государства
26 января 2000 года Первое заседание Высшего 
Государственного Совета Союзного государства

торых относятся обсуждаемые в опросы. 
На постоянной основе в её деятельности 
принимают участие представители по-
сольств и министерств, отвечающих за со-
циально-экономические вопросы. Круг 
их весьма широк. Хотя решения рабочей 
группы носят рекомендательный харак-
тер, отношение к ним в национальных 
правительствах серьёзное. Если не уда-
ётся воплотить их в жизнь в разумные 
сроки, нерешённые вопросы выносятся 
на Группу Высокого уровня во главе с за-
местителями руководителей правительств.

Недавно был предпринят важный 
шаг относительно установления 
равенства прав участия в выборах 
в органы местного самоуправления. 
Можно сказать, что граждане Беларуси 
и России чувствуют себя на территории 
другого государства как дома
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Думаю, что деятельность Совмест-
ной межведомственной рабочей группы 
по рассмотрению вопросов обеспечения 
равных прав граждан Республики Бела-
русь и Российской Федерации следова-
ло бы распространить на рассмотрение 
признаков дискриминации юридических 
лиц. В целом, с учётом ключевого зна-
чения принципа равенства прав физи-
ческих и юридических лиц в Союзном 
государстве решения, принимаемые 
этой Рабочей группой по фактам дис-
криминации, следовало бы нормативно 
закрепить по аналогии с правом ЕЭК 
выносить уведомления правительствам 
о наличии признаков барьеров в тех 
или иных национальных нормах.

— Насколько я понимаю, деятель-
ность этой рабочей группы направле-
на на решение конкретных проблем, 
которые возникают на стыке нацио-
нальных законодательств и договорно-
правовой базы СГ?

— В основном да. Хотя иногда рас-
сматриваются и перспективные вопросы. 
Было бы целесообразно во избежание кол-
лизий вновь принимаемых национальных 
норм, затрагивающих сферу деятельно-
сти СГ, ввести рассмотрение их проектов 
на заседаниях данной рабочей группы. 
Для этого надо пригласить к участию в ней 
представителей комитетов Парламент-
ского Собрания СГ. Следовало бы также 
ввести экспертизу принимаемых нацио-
нальных норм на соответствие д оговорно-
правовой базе Союзного государства. 
Иногда они принимаются в срочном по-
рядке, исходя из сиюминутных требова-
ний, после чего приходится тратить немало 
времени на устранение неожиданно по-
являющихся признаков дискриминации. 
Особенно это важно в новых сферах де-
ятельности, связанных с предоставлени-
ем трансграничных услуг. Так, до сих пор 
не имеет правового решения равенство 
трудовых прав граждан, работающих 
«на удалёнке» по заказам работодателя 
из другого государства или получающих 
заочное среднее образование в другом 
государстве и претендующих на исклю-
чение из правила обязательного посе-
щения школы в государстве постоянного 
проживания. Такая экспертиза действует 
в отношении соответствия национальных 
нормативных актов договорно-правовой 
базе ЕАЭС, что предотвращает возникно-
вение коллизий.

— Есть сферы, где повестка ЕАЭС 
и СГ совпадают?

— Формально есть, но инструменты 
разные. Например, перед ЕАЭС, как и пе-
ред СГ, стоит задача расширения и углуб-
ления производственной кооперации, 
которая становится основой роста вза-
имной торговли. Сочетая конкурентные 
преимущества государств-членов, произ-
водственная кооперация создаёт новые 
возможности для развития, способствует 
повышению эффективности и росту вы-
пуска товаров и услуг. ЕАЭС обладает 
инструментом субсидирования процент-
ных ставок по кредитам, привлекаемым 
для реализации кооперационных проек-
тов, за счёт части отчислений от антидем-

пинговых пошлин, решения о введении 
которых принимает ЕЭК. У СГ подобного 
инструмента нет. Намерение его раз-
работать наталкивается на отсутствие 
источника финансирования. Решение 
этой проблемы заключается в создании 
инвестиционной платформы на основе 
специальных инструментов рефинан-
сирования национальных центральных 
банков. Посредством таких инструментов 
банки и институты развития могли бы 
привлекать кредиты для финансирова-
ния кооперационных проектов по разум-
ным процентным ставкам, не превы-
шающим их рентабельность.

Но есть и обратные примеры. В то вре-
мя как в ЕАЭС до сих пор не удалось реа-
лизовать ни одну совместную программу, 
в СГ осуществлено уже более 80 совмест-
ных программ и проектов с общим объё-
мом финансирования 65 млрд россий-
ских рублей. Благодаря их реализации 
созданы такие новые виды деятельности, 
как клеточные и генетические технологии 
в медицине, производство суперкомпью-
теров и важнейших электронных компо-
нентов, спутников космического зонди-
рования Земли и ряд других.

Программы СГ — эффективный, 
ф актически единственный практический 
механизм создания высокотехнологич-

Программы Союзного государства — 
эффективный, фактически единственный 
практический механизм создания 
высокотехнологичной наукоёмкой 
продукции, которая отвечает требованиям 
нового технологического уклада 
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ной наукоёмкой продукции, которая от-
вечает требованиям нового технологи-
ческого уклада.

— В спецвыпуске «СГ» за декабрь 
прошлого года был дан обширный об-
зор научно-технических программ СГ 
с оценкой их экономического эффек-
та. Недавно была принята Стратегия 
научно-технологического развития СГ 
на период до 2035 года. Как обстоят 
дела с её реализацией? Какие новые 
научно-технические программы об-
суждаются?

— В прошлом году началась ре-
ализация её первого этапа. Назначе-
ны головные научные организации: 
Н ациональная академия наук Б еларуси 
и Курчатовский институт в России, за-
вершается согласование положений 
об их полномочиях. Утверждён обнов-
лённый состав Комиссии по формиро-
ванию единого научно-технического 
пространства СГ. В настоящее время 
готовится новое положение о порядке 
разработки программ и проектов СГ, 
которое должно ввести конкурсность 
и упростить процедуру их согласования. 
В прошлом году впервые был проведён 
конкурс на соискание Премии СГ моло-
дым учёным, определены творческие 
коллективы победителей, отмеченные 
в том числе за достижения в области 
сенсорных технологий и тепловизион-
ных и зделий. Отрадно, что по создан-
ным молодыми учёными заделам сейчас 
реализуется новая научно-техническая 
программа СГ «Технологическая платфор-
ма идентификации новых молекулярных 
мишеней: мембранных белков и их ком-
плексов» («Союз-Биомембраны»). Цель 
программы — разработка фармаколо-
гически активных соединений, техноло-
гий клеточной терапии и методов иден-
тификации терапевтически значимых 
мишеней для лечения онкологических, 

аутоиммунных, сердечно-сосудистых, 
инфекционных и нейродегенеративных 
заболеваний.

Вместе с тем реализация Стратегии 
научно-технологического развития СГ 
только начинается, предстоит запустить 
институт программ СГ полного цикла, кото-
рые предусматривают не только проведе-
ние НИОКР, но и широкое практическое 
внедрение разрабатываемых технологий 
и производство новой продукции. Это 
потребует дополнения существующих се-
годня субсидий на осуществление научно-
технических программ СГ инструментами 
возвратного финансирования — венчур-
ными фондами и льготными кредитами.

Для реализации научно-технических 
программ СГ и союзных программ це-
лесообразно создать Инновационный 

Авторский 
коллектив в составе 
Павла Кентя, 
Дмитрия Креня, 
Ильи Свибовича 
и Александра 
Смеховича 
на церемонии 
вручения премии 
Союзного 
государства 
молодым учёным 
за результаты 
исследований 
в области 
естественных, 
технических 
и гуманитарных 
наук

венчурный фонд СГ. Он мог бы взять 
на себя администрирование и финанси-
рование программ, коммерциализацию 
их результатов, оформление интеллек-
туальной собственности. На основании 
Стратегии научно-технического разви-
тия СГ Постоянный Комитет СГ вместе 
с правительствами сторон определял бы 
приоритетные направления работы Фон-
да и утверждал бы перечень инноваци-
онных проектов.

Источниками финансирования Фонда 
на первых порах могут быть ассигнова-
ния, уже выделяемые правительства-
ми сторон на финансирование научно-
технических программ. В дальнейшем 
наряду со взносами сторон могут быть 
использованы средства национальных 

Реализация Стратегии научно-
технологического развития 
Союзного государства только 
начинается, предстоит запустить институт 
программ СГ полного цикла, которые 
предусматривают не только проведение 
НИОКР, но и широкое практическое 
внедрение разрабатываемых технологий 
и производство новой продукции
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институтов развития и другие источники. 
В отличие от существующего порядка 
безвозмездного выделения бюджетных 
средств исполнителям программ Фонд 
будет инвестировать их с последующей 
продажей своей доли в инновационных 
предприятиях, обеспечивая возврат-
ность и капитализацию бюджетных ас-
сигнований.

Наряду с Инновационным фондом 
важно использовать механизм низко-
процентного кредитования инвестиций 
в создание производственных мощно-
стей на основе разработанных в рамках 
программ Союзного государства новых 
технологий.

— Это уже вопросы макроэкономи-
ческой политики. В Договоре о созда-
нии Союзного государства предусма-
тривается её гармонизация. Насколько 
это реально?

— Следует отметить, что малодо-
ступность кредита является главной 
причиной снижения экономического 
веса СГ в ШОС и мировой экономике 
в целом. Примитивизация денежно-
кредитной политики до одного инстру-
мента — ключевой ставки — завела рос-
сийскую экономику в порочный круг 
стагфляции, когда попытки подавления 
инфляции путём повышения ключевой 
ставки влекут за собой снижение креди-
тования инвестиций. Следствием этого 
становится их сокращение и деграда-
ция технического уровня и конкуренто-
способности экономики, в результате 
чего мы имеем спад производства 
и девальвацию рубля, порождающую 
очередную инфляционную волну. Даже 
МВФ, реализующий интересы крупно-
го американо-европейского капита-
ла путём лишения «туземных стран» 
механизмов генерирования внутрен-
него кредита с целью подсаживания 
на внешние источники капитала, вы-
нужден был констатировать бессмыс-
ленность политики «таргетирования ин-
фляции», содержание которой сводится 
к манипулированию ключевой ставкой 
при свободном плавании обменного 
курса национальной валюты в условиях 
отсутствия ограничений на её конверта-
цию. Её закономерным результатом по-
всеместно является стагфляция и вывоз 
капитала. Вращаясь в этом порочном 
круге с 2014 года, российская эконо-
мика недопроизвела около 70 трлн руб. 

продукции по сравнению с ранее сло-
жившимся трендом. Потери инвести-
ционной активности по сравнению 
с имеющимся научно-производствен-
ным потенциалом оцениваются более 
чем в 30 трлн руб. Это намного больше 
ущерба от санкций недружественных 
государств, который был многократно 
увеличен режимом свободно плаваю-
щего курса рубля и вывоза капитала.

Координация денежно-кредитной 
политики должна стать одним из ин-
струментов Союзного государства. Это 
позволит предотвратить ошибки, обу-
словленные догматизмом, ангажиро-
ванностью или некомпетентностью регу-
лятора. В условиях рыночной экономики 
без расширения кредита невозможно 
наращивание инвестиций, необходи-
мых для её развития. Наш собственный 
и международный опыт свидетельствует 
о необходимости форсированного на-
ращивания кредитования инвестиций 
в перспективных направлениях роста 
экономики на основе нового техноло-
гического уклада для достижения целей 
опережающего развития, поставленных 
главами Беларуси и России.

Примитивизация денежно-кредитной 
политики до одного инструмента — 
ключевой ставки — завела российскую 
экономику в порочный круг стагфляции, 
когда попытки подавления инфляции 
путём повышения ключевой 
ставки влекут за собой снижение 
кредитования инвестиций

В лаборатории 
химии белковых 
гормонов 
Института 
биоорганической 
химии 
Национальной 
академии наук 
Беларуси
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Для достижения технологического 
суверенитета необходимо резкое нара-
щивание финансирования НИОКР и ин-
вестиций в перспективных направлениях 
становления нового технологического 
уклада. Хотя эти направления опреде-
лены в документах стратегического пла-
нирования Беларуси и России как при-
оритетные, их реализация предполагает 
создание достаточно мощных механиз-
мов финансирования расходов на раз-
работку базовых технологий нового ТУ 
и кредитования инвестиций в их широ-
кое применение, модернизацию эконо-
мики на этой основе. Такие механизмы 
должны опираться на внутренние источ-
ники кредита, которые может обеспечить 
только ориентированная на цели нара-
щивания инвестиций д енежно-кредитная 
политика. Она должна быть встроена 
в систему стратегического управления 
долгосрочным развитием экономики, со-
гласованную в рамках СГ, исходя из инте-
грации научно-технических потенциалов 
и конкурентных преимуществ Беларуси 
и России.

Для реализации открывающихся воз-
можностей подъёма на «волне» роста 
нового технологического уклада СГ тре-
буется мощный инициирующий импульс 
обновления основного капитала, позво-
ляющий сконцентрировать имеющиеся 
ресурсы на перспективных направлени-
ях модернизации и развития экономи-
ки. Его организация предполагает повы-
шение нормы накопления с нынешних 
18–20 % до 35 % ВВП с концентрацией 
инвестиций на прорывных направлениях 
роста нового ТУ и модернизации эконо-
мики на его основе. О необходимости пе-
рехода к целеориентированной на рост 
инвестиций денежно-кредитной политике 
свидетельствует опыт стран, успешно 
использовавших «окно» возможностей 
для технологического рывка, — все они 
прибегали к политике финансового фор-
сажа, увеличивая в разы объём креди-
тования перспективных направлений 
экономического роста. Сохранение же 
вялой инвестиционной активности в Бе-
ларуси и России повлечёт продолжение 
падения веса СГ в мировой экономике. 
Если не переломить эту тенденцию в бли-
жайшие несколько лет, то использовать 
окно возможностей для рывка в разви-
тии экономики в период смены техноло-
гических укладов не удастся. На волне 

роста нового технологического уклада 
догнать ведущие страны мира будет 
едва ли возможно.

— Для достижения этих целей 
Н аучно-экспертным Советом Посто-
янного Комитета СГ была разработана 
Концепция Стратегии опережающего 
развития экономики СГ, частично опу-
бликованная в предыдущем выпуске 
журнала.

— Да, она предусматривает достиже-
ние темпов ежегодного прироста ВВП 
до 8 %, инвестиций — свыше 15 % на ос-
нове всемерного стимулирования инно-
вационной и инвестиционной активности 
за счёт повышения загрузки имеющегося 
научно-производственного потенциала 
и связывания ресурсов в процессе рас-
ширенного воспроизводства экономики 
при помощи целевого низкопроцентного 
кредитования. Для этого предложено ис-
пользовать общепринятые в странах ядра 
нового мирохозяйственного уклада мето-
ды увязки стратегического планирования 
с целевым кредитованием роста инвести-
ций и производства посредством специ-
альных инструментов рефинансирования 
институтов развития и банков под реали-

зацию программ и проектов националь-
ного и союзного уровней. При этом может 
быть использована уже существующая 
инфраструктура проектного финанси-
рования национальными институтами 
развития, масштаб деятельности которых 
должен быть увеличен на порядок.

Переориентация денежно-кредитной 
политики на цели стимулирования инве-
стиционной активности будет иметь анти-
инфляционный эффект, так как обеспечит 
связывание денег и имеющихся свобод-
ных ресурсов в повышении объёмов, 
качества и эффективности выпуска това-
ров. Благодаря этому будет достигаться 
долгосрочная макроэкономическая ста-
бильность и устойчивый экономический 
рост одновременно.

— Такого мнения придержива-
ются здравомыслящие экономисты 

Для достижения технологического 
суверенитета необходимо резкое 
наращивание финансирования НИОКР 
и инвестиций в перспективных 
направлениях становления нового 
технологического уклада
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и х озяйственники. Но монетаристы 
и апологеты денежного фетишиз-
ма Вас спросят: кому давать деньги 
и как сделать так, чтобы их не разво-
ровали?

— Хорошим подспорьем целевого 
кредитования инвестиций может стать 
внедрение цифрового (маркированно-
го) рубля, исключающее нецелевое ис-
пользование средств. Нельзя допускать 
использование целевых низкопроцент-
ных кредитов для покупки иностранной 
валюты. Для этого целесообразно за-
фиксировать валютную позицию банков 
и институтов развития, имеющих доступ 
к специальным инструментам рефинан-
сирования центробанков.

Нормативно-предметную основу 
для развёртывания системы целевого 
кредитования роста инвестиций и про-
изводства может составить введение 
статуса «Товар Союзного государства». 
Решением Совета Министров утверж-
дена методика его определения, в число 
критериев которой входят требования 
должного качества и создания не ме-
нее половины его стоимости в СГ, в том 
числе не менее 25 % в каждом из госу-
дарств. Расширение производства этих 
товаров можно кредитовать до полно-
го насыщения спроса на рынке ЕАЭС, 
а также на внешнем рынке, при усло-
вии, что спрос на необходимый для этого 
импорт сырья и комплектующих будет 
не выше экспортной выручки. В этом слу-
чае рост кредита не вызовет ухудшения 
платёжного баланса и не создаст допол-
нительных рисков для девальвации рубля 
и инфляции. Именно для наращивания 
кредитования производства товаров СГ 
следует в первую очередь создать Инве-
стиционную платформу СГ. Таких товаров 
может быть достаточно много. В теку-
щем году реализуется пилотный проект 
по их номинированию в автомобильной 
и электронной промышленности.

— Какие ещё институты и механиз-
мы нужны для реализации Стратегии 
опережающего развития СГ?

— Создание инструментов кредитова-
ния производства товаров СГ придаст ре-
альный экономический смысл товарным 
балансам, которые ежегодно утвержда-
ются в СГ. В настоящее время эта работа 
носит формальный характер, нет никаких 
инструментов для их соблюдения, заинте-
ресованным хозяйствующим субъектам 

и регуляторам предоставляется лишь при-
близительная прогнозная информация.

Для эффективного применения ука-
занных инструментов необходимо стра-
тегическое планирование развития эко-
номики СГ. Его наладка возможна путём 
сочетания элементов стратегического 
планирования, используемых на нацио-
нальном уровне в государствах-членах. 
В Беларуси только что была принята 
Программа социально-экономического 
развития на 2026–2030 годы. Основ-
ные цели и приоритеты социально-эко-
номического развития на долгосрочную 
перспективу определены в верхнеуров-
невых национальных стратегических до-
кументах (в Беларуси — Национальная 
стратегия устойчивого развития на пе-
риод до 2040 года, в России — Указ 
Президента Российской Федерации 

от 7 мая 2024 года № 309 «О нацио-
нальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года»). Их со-
четание может дать синергетический 
эффект при условии подкрепления спе-
циальными инструментами рефинанси-
рования и Инвестиционной платформой 
СГ. Для увеличения масштаба их целе-
сообразно дополнить валютно-кредит-
ным СВОПом между национальными 
центральными банками.

— Каков, по Вашим оценкам, по-
тенциал экономического роста в СГ 
в настоящее время?

— Судя по уровню загрузки произ-
водственных мощностей, потенциал уве-
личения выпуска продукции составляет 
около 30 %, причём в инвестиционных 
и наукоёмких отраслях он ещё больше.

Сочетание политики стимулирования 
инновационной активности и её целево-
го кредитования с защитой рынка ЕАЭС 
от недобросовестной конкуренции путём 
упорядочивания системы нетарифного 

Переориентация денежно-кредитной 
политики на цели стимулирования 
инвестиционной активности будет 
иметь антиинфляционный эффект, 
так как обеспечит связывание денег 
и имеющихся свободных ресурсов 
в повышении объёмов, качества 
и эффективности выпуска товаров
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регулирования даёт возможность уве-
личить производство отечественной про-
дукции на четверть. О реалистичности 
этих оценок свидетельствует опыт на-
ращивания нашими предприятиями вы-
пуска электронной, радиоэлектронной, 
электротехнической продукции после 
введения торгового эмбарго со сторо-
ны недружественных стран с темпом 
от 20 до 80 % в год.

— Это стало возможно благодаря 
государственным заказам. Как быть 
с конечной продукцией потребитель-
ского назначения?

— Чтобы целевые кредиты материа-
лизовались в выпуске пользующейся 
спросом продукции, необходимы меры 
по защите внутреннего рынка от недо-
бросовестной конкуренции со стороны 
импортёров. Речь идёт прежде всего 
о продукции низкого или фальсифици-
рованного качества, ввозимой без реаль-
ного контроля на предмет её соответствия 
техническим регламентам ЕАЭС. Доля та-
кой продукции по некоторым категориям 
импортных товаров достигает 50 % и бо-
лее. Отсутствие в ряде государств ЕАЭС 
контроля за проведением испытаний 
продукции на соответствие требованиям 
технических регламентов позволяет не-
добросовестным органам сертификации 
продавать сертификаты без проведения 
реальных испытаний как бумажные про-
пуска на серийный ввоз недоброкаче-
ственной и дешёвой продукции. Страдают 
не только доверчивые потребители, при-
обретая опасную некачественную про-

дукцию, но и отечественные производи-
тели доброкачественного товара, который 
замещается дешёвым импортом, а также 
добросовестные органы сертификации. 
Их услуги стоят на два порядка дороже, 
чем выдача сертификата на основании 
фиктивных испытаний. Отрицательный 
отбор на рынке сертификационных ус-
луг идёт с самого начала приватизации 
государственной функции контроля ка-
чества товара, следствием чего стала 
криминализация этого вида деятельности 
в ЕАЭС. Только Беларусь сохранила такой 
контроль, и её опыт государственного 
регулирования в этой области целесо-
образно взять за основу при наведении 
порядка в сфере технического регулиро-
вания ЕАЭС.

В целях гармонизации этой работы 
на базе передового странового опыта 
решением Высшего Государственного 
Совета только что был создан Комитет 
по стандартизации и качеству СГ. Ему 
предстоит большая работа как по гармо-
низации и разработке стандартов, при-
меняемых в СГ, так и по упорядочиванию 
всей деятельности по контролю качества 
товаров, в том числе на предмет их со-
ответствия требованиям технических 
регламентов ЕАЭС. Для прекращения 
деятельности недобросовестных органов 
сертификации необходимо ввести про-
цедуру их исключения из списка, который 

утверждает ЕЭК на основании предложе-
ний сторон. Каждое из государств-членов 
вправе требовать этого на основании 
выявленных несоответствий.

— Гармонизация национальных 
норм регулирования является важ-
нейшей задачей СГ. Ведь без их уни-
фикации невозможно безбарьерное 
функционирование единого экономи-
ческого пространства, создание кото-
рого предусмотрено как в ЕАЭС, так 
и в СГ. Союзному государству легче 
двигаться в этом направлении хотя бы 
из-за меньшего числа государств, кото-
рым нужно находить консенсус. Как ве-
сти эту работу? Что взять за основу?

Нормативно-предметную основу 
для развёртывания системы целевого 
кредитования роста инвестиций 
и производства может составить введение 
статуса «Товар Союзного государства»
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— Эта проблема не имеет универ-
сального решения хотя бы потому, 
что Россия является федеративным 
государством, в котором субъекты Фе-
дерации наделены определёнными 
правами нормотворчества. Мы столкну-
лись с этой особенностью, когда на за-
седании упомянутой мною Совместной 
межведомственной рабочей группы 
по равным правам обсуждали вопрос 
предоставления гражданам Беларуси 
социальных льгот и пособий, которые 
определяются законами субъектов 
Федерации. Основой гармонизации, 
с моей точки зрения, должна быть луч-
шая практика. Каждым из государств 
Союза за 30 лет накоплен большой опыт 
реформирования всех сфер деятельно-
сти, который нуждается в осмыслении 
и анализе.

Выше говорилось о предмете деятель-
ности только что созданного Комитета 
по стандартизации и качеству. Для меня 
очевидно, что из всех постсоветских го-
сударств только в Беларуси удалось со-
хранить важнейшие элементы советской 
системы контроля качества продукции, 
которая по праву считалась лучшей 
в мире. Другие государства, последовав 
рекомендациям зарубежных консуль-
тантов из ЕС и США, попали в институ-
циональную ловушку криминализации 
деятельности по выдаче сертификатов 
соответствия вследствие приватизации 
этой государственной функции и по-
явления возможности безнаказанно 
наживаться на выдаче сертификатов 
без реального проведения испытаний. 

Сейчас новое руководство Росаккре-
дитации наводит порядок в этой сфере, 
выявляя и закрывая недобросовестные 
органы сертификации. Но чтобы оконча-
тельно отключить механизм отрицатель-
ного отбора, о котором говорилось выше, 
государство должно полномасштабно 
вернуться в эту сферу. Проще всего это 
сделать, взяв за основу белорусскую 
систему контроля качества продукции 
и допуска её на рынок.

— Подобных сфер, где радикаль-
ные либеральные реформы завели 
российскую экономику в институцио-
нальные ловушки, обусловленные при-
ватизацией собственности и функций 
государства, достаточно много. В ка-
ких из них белорусский опыт выглядит 
более эффективным с точки зрения 
общественных интересов и возмож-
ностей экономического развития?

— Ответ на этот вопрос требует тща-
тельного анализа. Одно из первых за-
седаний созданного при Постоянном 
Комитете СГ Научно-экспертного с овета 
было посвящено сравнительному анали-
зу законодательства Беларуси и России 
в сфере регулирования цен. Вы знаете, 
что в рамках проводившейся в России 
шоковой терапии в начале 1990-х го-
дов регулирование цен было отменено, 
что стало ключевой причиной галопиру-
ющей инфляции. Затем его постепенно 
восстанавливали в сфере естественных 
монополий и социально значимых това-
ров. При этом регуляторы вынуждены 
были подстраиваться под уже сложив-
шиеся на рынке механизмы, ведя мало-
эффективную борьбу с латентным моно-
польным ценообразованием.

В оправдание либерализации цен 
рыночные фундаменталисты утверж-
дают, что государственное регулиро-
вание мешает проявлению рыночной 
конкуренции и, как правило, неэф-
фективно. Однако белорусский опыт 
говорит о другом. Недавно Президент 
Б еларуси А. Г. Л укашенко проводил оче-
редное совещание по решению проб-
лемы паразитического посредничества 
в рыночных операциях. Это действитель-

Совещание 
Президента 
Беларуси 
Александра 
Лукашенко о мерах 
по исключению 
необоснованного 
и недобросовестного 
посредничества. 
12 марта 2026 г.

Из всех постсоветских государств 
только в Беларуси удалось сохранить 
важнейшие элементы советской системы 
контроля качества продукции, которая 
по праву считалась лучшей в мире
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но ключевой механизм взвинчивания 
цен в нашей экономике, в чём может 
убедиться любой желающий сэкономить, 
купив товар непосредственно у произ-
водителя сельхозпродукции. У продавца 
в городе он оказывается многократно 
дороже. Монополизация и криминали-
зация товаропроводящей сети влечёт 
за собой завышение цен на мясные про-
дукты вдвое по отношению к себестои-
мости, на молочные — втрое, на овощи 
и фрукты — м ногократно.

В Беларуси создана эффективная си-
стема регулирования цен, основанная 
на всеобщем контроле за всей товаро-
проводящей сетью с целью недопущения 
злоупотреблений и спекуляций. Установ-
лены предельные торговые надбавки, 
дифференцированные по категориям то-
варов в зависимости от степени монопо-
лизации рынков. В сочетании с государ-
ственным контролем качества это делает 
белорусский рынок привлекательным 
для потребителя, о чём свидетельству-
ет поток приезжих из России в минских 
магазинах.

— Российские либеральные эконо-
мисты до сих пор утверждают, что это 
невозможно.

— Именно. Точно так же они уверены 
в безусловном превосходстве частной 
собственности над государственной 
в плане эффективности хозяйственной 
деятельности. Эффективность белорус-
ской системы регулирования цен соче-
тается с сохраняющимся участием госу-
дарства в собственности промышленных 
предприятий, не говоря уже о сфере 
естественных монополий и природных 
ресурсах. Контроль над ценообразова-
нием сочетается с мотивацией хозяй-
ствующих субъектов на максимизацию 
выпуска пользующейся спросом про-
дукции. И оказывается, что государствен-

ные предприятия в условиях рыночной 
конкуренции способны демонстрировать 
выдающиеся успехи на рынке СГ, пред-
лагая высококачественную продукцию 
по доступным ценам. Всем известный 
МАЗ успешно трудится на российских 
дорогах. Телевизионный завод «Горизонт» 
завоевал половину московского рынка. 
«БелАЗ» обеспечивает основную часть 
российского рынка карьерных самосва-
лов. «Интеграл» поставляет критически 
необходимые российским предприятиям 
электронные компоненты. Коммуналь-
ное хозяйство многих российских горо-
дов так же, как и сельское хозяйство, 
широко пользуется белорусской техни-
кой. Белорусский опыт государственного 
управления экономикой развеял много 
мифов рыночного фундаментализма. 
Как, впрочем, и опыт России, в которой 
высокотехнологичная промышленность 
сохранилась в основном в государствен-
ном секторе экономики.

Речь, разумеется, не идёт о том, что-
бы перестроить российскую систему 
регулирования экономики по белорус-
скому образцу. Нужно просто отказаться 
от навязанного поверхностными эко-
номистами клише о том, что белорус-
ская экономика «недореформирована» 
или «недомаркетизирована». На самом 
деле созданная в Беларуси система го-
сударственного регулирования рыноч-
ной экономики хотя и не соответствует 
догмам Вашингтонского консенсуса, 
которые в России до сих пор навязыва-
ются приспешниками МВФ, но близка 
к институциональной структуре нового 
мирохозяйственного уклада. Составля-
ющие его ядро и современный центр 

В Беларуси создана эффективная 
система регулирования цен, 
основанная на всеобщем контроле 
за всей товаропроводящей сетью 
с целью недопущения злоупотреблений 
и спекуляций. Установлены предельные 
торговые надбавки, дифференцированные 
по категориям товаров в зависимости 
от степени монополизации рынков

В цехе белорусского
предприятия 
«Горизонт» 
по производству
радиоэлектроники
и бытовой техники

Ф
от
о:

 П
ре
сс

-с
лу
ж
ба

 «
Го
ри
зо
нт

»

35

СОЮЗНОЕ
ГОСУДАРСТВО№ 3 (март) 2026



развития мировой экономики Китай 
и Индия используют схожие механизмы 
сочетания государственного контроля 
за денежной системой и частного пред-
принимательства, стратегического пла-
нирования и рыночной конкуренции, 
ценового регулирования и безгранич-
ного кредитования полезных для роста 
общественного благосостояния видов 
деятельности.

Опять же, поймите правильно, я не ра-
тую за восстановление административ-
ного ценообразования, сегодня это не-
возможно и нецелесообразно. Но мы 
должны исходить из того, что в условиях 
рыночной экономики в сферах, где нет 
свободной конкуренции, цены либо ре-
гулируются государством, либо их уста-
навливают монополии или спекулянты, 
часто криминальным способом.

— Как бы Вы определили основное 
отличие российской экономики от бе-
лорусской?

— Есть академическое определение 
российской экономики как сервисной, 
а белорусской как производительной. 
Это различие коренится в структуре 
распределения национального дохода. 
В Беларуси доходы равномерно рас-
пределяются между производствен-
ными предприятиями, трудящимися 
и работниками бюджетных отраслей. 
В России самые высокие доходы полу-
чают посредники, предоставляющие 
различные «сервисы». В наиболее при-
вилегированном положении находятся 
финансовые посредники — банки и фи-
нансовые компании, занимающиеся 
спекуляциями. Если российские банки 
получают доходы главным образом от ва-
лютных спекуляций, комиссий, торговых 
и потребительских кредитов, вкладывая 
в инвестиционные кредиты всего лишь 
около 5 % своих активов, то целью дея-
тельности белорусских банков является 
наращивание последних. В прошлом 
году, например, при целевом ориенти-
ре в 16 % белорусские банки нарасти-
ли кредитование инвестиций в полтора 
раза. Российские же банки практически 
утратили основной смысл деятельности 
этого института — трансформацию сбе-
режений в инвестиции.

Наиболее динамично растущей от-
раслью российской экономики в период 
рыночной трансформации была торгов-
ля. В 1990-е годы при падении производ-

ства вдвое, инвестиций вчетверо, НИОКР 
десятикратно торговля выросла впятеро. 
Беларуси удалось сохранить ведущую 
роль производственной сферы и при-
кладную науку. Как я уже говорил, в Бе-
ларуси проводится последовательный 
курс на защиту товаропроводящих сетей 
от спекулянтов. В России сравнительно 
недавно стали изживать посредников 
из исполнения госзаказов, но, в целом, 

они оттягивают значительную часть до-
ходов от товаропроизводителей и потре-
бителей. До введения санкций, отрезав-
ших Россию от мирового финансового 
рынка, главными бенефициарами по-
литики ЦБ были иностранные валютные 
спекулянты, прежде всего американские 
хеджфонды, наживавшиеся на манипули-
ровании свободно плавающим курсом 
рубля. До сих пор самым прибыльным 
видом деятельности на нашем рынке 
является «кэрри трейд», когда спекулян-
ты занимают дешёвые деньги за рубе-
жом, чтобы вложить их в сверхдоходные 
российские облигации. А фактически 

Созданная в Беларуси система 
государственного регулирования 
рыночной экономики хотя 
и не соответствует догмам 
Вашингтонского консенсуса, которые 
в России до сих пор навязываются 
приспешниками МВФ, но близка 
к институциональной структуре нового 
мирохозяйственного уклада

Трактор 
«Беларус» МТЗ 82.1 
на полях 
OOO «Прогресс-Агро» 
в Краснодарском 
крае

Фото: Виталий Тимкив/РИА Новости
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о плачивают эти сверхприбыли наши 
предприятия, граждане и государство 
за счёт снижения своих доходов и из-
быточных процентных расходов.

И в наиболее доходных отраслях 
производственной сферы в России 
посредники играют ведущую роль. На-
пример, в нефтяной промышленности 
после введения санкций выяснилось, 
что российские головные офисы неф-
тяных компаний выплачивали около 
сотни миллиардов долларов в год ино-
странным инжиниринговым компаниям, 
а также нанимали иностранных трей-
деров для продажи продукции, превра-
тившись, по сути, в органы по адми-
нистрированию финансовых потоков. 
В Беларуси экспорт основных бирже-
вых товаров — минеральных удобрений, 
нефте продуктов, шин и прочего осущест-
вляется государственными торговыми 
предприятиями, у которых отсутствует 
мотив самообогащения за счёт товаро-
производителей.

Понятно, что доходы посредников 
формируются в основном за счёт не-
дополучения прибыли производителя-
ми и излишних расходов потребителей. 
Как показала практика электронной тор-
говли, их собственный вклад в добав-
ленную стоимость намного меньше этих 
составляющих. Сверхприбыли торговых 
посредников хватило на оплату сотен 
тысяч курьеров, заместивших торговые 
площади. Характерное для российской 
экономики перераспределение значи-
тельной части национального дохода 
в пользу посредников является важной 
причиной низкой оплаты труда в про-
изводственной сфере, а также утечки 
капитала в ущерб производственным ин-
вестициям. Даже в такой «приземлённой» 
отрасли, как коммунальное хозяйство, 
приватизация породила множество оф-
шорных фирм, перекачивавших деньги 
из карманов жильцов за рубеж.

Оборотной стороной сервисной 
экономики является вывоз капитала 
за рубеж, составляющий до 100 млрд 
долл. ежегодно за счёт сокращения ин-
вестиций в основной капитал. В отличие 
от производственных предприятий по-
средникам не нужно заниматься капи-
таловложениями в производственные 
фонды, основную часть прибыли они 
выводят на цели личного потребления 
и за рубеж. Представьте себе, сколько 

можно было бы создать высокооплачи-
ваемых рабочих мест и произвести про-
дукции, если бы вывезенные из России 
капиталы в объёме свыше триллиона 
долларов были инвестированы в раз-
витие производства?

— Как Вы считаете, в каких сферах 
деятельности успешный белорусский 
опыт может быть использован для гар-
монизации?

— Вы знаете, когда обсуждался воп-
рос о границах делегирования функций 
государственного регулирования пер-
вому на постсоветском пространстве 
наднациональному органу — Комис-
сии Таможенного союза, — Президент 
Р оссии В. В. Путин сказал о целесообраз-
ности сохранения конкуренции юрисдик-
ций в рамках общего рынка. В каждом 
из государств сложилась своя уникальная 
система государственного регулирова-

ния со своими недостатками и досто-
инствами. Унификация не должна быть 
самоцелью. Различия в регулировании 
тех или иных видов деятельности ком-
пенсируются наличием общего рынка.

Например, в России действуют весь-
ма жёсткие ограничения в сфере кле-
точных технологий, которые являются 
ведущим направлением НТП в совре-
менной медицине. В Беларуси, в отсут-
ствие таких ограничений, совместно 
разрабатываемые технологии могут на-
ходить практическое применение. Они 
доступны и для российских потребителей. 
Так, разработанные в рамках союзных 
программ генетические методы диагно-
стики болезней и применения стволовых 
клеток стали основой для создания новых 
высокоэффективных способов лечения 
множества социально значимых забо-
леваний. Российские граждане также 

В Беларуси доходы равномерно 
распределяются между 
производственными предприятиями, 
трудящимися и работниками 
бюджетных отраслей. В России самые 
высокие доходы получают посредники, 
предоставляющие различные «сервисы». 
В наиболее привилегированном 
положении находятся финансовые 
посредники — банки и финансовые 
компании, занимающиеся спекуляциями
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могут воспользоваться результатами этих 
разработок — Беларусь вышла на первое 
место в СНГ по медицинскому туризму. 
А по методикам применения стволовых 
клеток для регенерации тканей Беларусь 
вышла на передовые позиции в мире.

Сейчас мы пытаемся найти примене-
ние уникальной технологии, созданной 
в результате реализации другой програм-
мы Союзного государства, — трансген-
ной козы, в молоке которой содержится 
высокая концентрация человеческого 
лактоферрина. Уникальность этих живот-
ных — в способности к естественному 
воспроизводству, что позволяет их лег-
ко размножать с целью промышленно-
го производства этого необходимого 
для здоровья человека важнейшего 
продукта. Но действующей в России 
правовой нормой такое размножение 
запрещено. Возможно, белорусские 

коллеги организуют это у себя, сделав 
необходимое медико-биологическое за-
ключение, после чего на рынке СГ станет 
возможным производство и потребле-
ние полноценного детского питания, 
высоко эффективных ранозаживляющих 
медицинских изделий и широкой гаммы 
укрепляющих здоровье лекарств.

Если говорить о гармонизации, то я бы 
предложил, во-первых, использовать рос-
сийский опыт экспортных пошлин на вы-
воз сырьевых товаров, который велико-
лепно себя зарекомендовал в тяжёлые 
1990-е годы. Благодаря им федеральный 
бюджет получал до трети доходов за счёт 
изъятия природной ренты, содержавшей-
ся в экспортируемом сырье и оставав-
шейся за рубежом, а внутренний рынок 
пользовался относительно дешёвыми 
ресурсами. Наши расчёты показывают, 
что за счёт введения универсальных 
экспортных пошлин на вывоз сырье-
вых товаров можно было бы получить 
до 15 трлн руб. доходов, часть которых 
могла бы составить бюджет развития СГ. 
Он мог бы включать венчурный фонд 
для финансирования инноваций и Банк 
развития СГ для кредитования инвести-
ционных и кооперационных проектов.

Во-вторых, гармонизацию косвен-
ных налогов лучше всего осуществлять 
на основе минимального НДС и макси-
мальных акцизов на социально вредные 
товары в государствах ЕАЭС. Это исклю-
чит искажающее влияние различий в на-
логовых ставках на взаимную торговлю, 
в том числе сделает бессмысленным 
пересечение границы, чтобы разжиться 
более дешёвым бензином или алкоголем 
у соседей в ущерб бюджету собственного 
государства.

В-третьих, нужно ввести единые 
для СГ нормы валютного регулирова-
ния и контроля, ограничивающие вы-
воз капитала только целесообразными 
для укрепления конкурентоспособности 
экономики проектами и видами деятель-
ности. За образец здесь может быть взят 
опыт лидирующих в мировой экономике 
Китая и Индии.

В-четвёртых, следует признать на-
личие институциональных ловушек, 
обусловленных приватизацией государ-
ственных функций и созданием парази-
тических видов деятельности. Примером 
может служить приватизация функции 
медицинского страхования, в результате 

До сих пор самым прибыльным видом 
деятельности на нашем рынке является 
«кэрри трейд», когда спекулянты 
занимают дешёвые деньги за рубежом, 
чтобы вложить их в сверхдоходные 
российские облигации. А фактически 
оплачивают эти сверхприбыли наши 
предприятия, граждане и государство 
за счёт снижения своих доходов 
и избыточных процентных расходов

Работы на верхних 
горизонтах 
Мазульского 
известнякового 
рудника Ачинского 
глинозёмного 
комбината 
компании «Русал» 
(Краснодарский 
край)

Фото: Илья Наймушин/РИА Новости
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которой в России между государствен-
ным фондом обязательного медицин-
ского страхования и государственными 
учреждениями здравоохранения воз-
никли частные посредники. Теперь врачи 
вынуждены работать для максимизации 
их прибыли, фабрикуя отчётность в ин-
тересах перераспределения в их пользу 
государственных денег в ущерб лечению 
пациентов. Гармонизация законодатель-
ства на основе белорусского опыта по-
может выбраться из таких институцио-
нальных ловушек.

— Что Вы можете сказать о буду-
щем СГ? Всем известно, что значитель-
ная часть положений Договора о его 
создании заморожена. Осуществление 
изначального замысла как бы застря-
ло на полпути.

— Я так не считаю. Сегодня только 
Председатель Высшего Государственного 
Совета может сказать, в чём состоял из-
начальный замысел Союзного государ-
ства. Судя по его активной деятельности, 
мы следуем по пути воплощения этого 
замысла.

Высший Государственный Совет СГ 
является уникальным органом управле-
ния, в котором представлены все ветви 
власти национальных государств, кроме 
судебной. Он может принимать любые 
решения по развитию Союзного госу-
дарства, исходя из общих национальных 
интересов. В этом его принципиальное 
отличие от Европейского союза, пре-
вращённого его чиновниками в бюро-
кратическую империю, противостоящую 
национальным интересам стран-членов.

Союзное государство является об-
разцом региональной интеграции со-
временного сетевого типа. Наряду 
с вертикалью органов СГ, в которой 
Постоянный К омитет является аппара-
том Совета М инистров, действующим 
на основании решений Высшего Госу-
дарственного С овета и воплощающим 
консенсус нацио нальных правительств, 
идёт постоянное взаимодействие между 

министерствами и ведомствами, многие 
из которых проводят совместные колле-
гии для реализации общих программ, 
функционирует обширная сеть взаимо-
действия между регионами России и Бе-
ларуси. Бесчисленные кооперационные 
связи между предприятиями, соглаше-
ния между хозяйствующими субъектами, 
миллионы переплетающихся человече-
ских судеб формируют живую ткань Со-
юзного г осударства.

В условиях турбулентности внешней 
среды и мировой гибридной войны гиб-
кость структуры Союзного государства, 
возможность развиваться в любом на-
правлении в зависимости от склады-
вающегося консенсуса белорусских 
и российских интересов становится пре-
имуществом по сравнению с жёсткими 
интеграционными структурами, которые 
часто впадают в ступор перед необходи-
мостью принятия нетривиальных решений 
в ответ на быстро обостряющиеся вызовы.

Объективным показателем развития 
и зрелости Союзного государства явля-
ется объём взаимной торговли, который 
вырос в прошлом году ещё на 2,8 %, до-
стигнув 51,9 млрд долл., что составляет 
почти половину ВВП Беларуси. Это де-
монстрирует неразрывную связь наших 
государств. По определению Президента 
Беларуси А. Г. Лукашенко, мы — «прак-
тически единый народ, от одного корня 
и русские, и беларусы». А Президент Рос-
сии В. В. Путин сказал так: «Мы, по моему 
глубокому убеждению, один народ». Это 
и даёт нам незыблемое право 2 апреля 
уже в тридцатый раз с достоинством от-
метить День единения народов Беларуси 
и России.                                                 СГ

В условиях турбулентности внешней 
среды и мировой гибридной войны 
гибкость структуры Союзного государства, 
возможность развиваться в любом 
направлении в зависимости 
от складывающегося консенсуса 
белорусских и российских интересов 
становится преимуществом по сравнению 
с жёсткими интеграционными 
структурами, которые часто впадают 
в ступор перед необходимостью принятия 
нетривиальных решений в ответ 
на быстро обостряющиеся вызовы

За счёт введения универсальных 
экспортных пошлин на вывоз 
сырьевых товаров можно было бы 
получить до 15 трлн руб. доходов, часть 
которых могла бы составить бюджет 
развития Союзного государства
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18 марта 2026 года состоялась встре-
ча заместителя Государственного секре-
таря — члена Постоянного Комитета 
С оюзного государства Ивана Цецерско-
го со статс-секретарём — заместителем 
г енерального директора Государственной 
корпорации по космической деятельно-
сти «Роскосмос» Анной Руденко.

В ходе встречи обсуждались различ-
ные аспекты взаимодействия Постоян-
ного Комитета Союзного государства 
и Госкорпорации «Роскосмос» в рамках 
реализации действующих программ. 
В частности, были рассмотрены вопросы, 
связанные с реализацией научно-техни-
ческой программы Союзного г осударства 
«Разработка, модернизация и гармони-

 ПОСТКОМ

зация нормативного, организационно-
методического и а ппаратно-програм-
много обеспечения целевого примене-
ния космических систем дистанционного 
зондирования Земли России и Беларуси» 
(«Интеграция-СГ»)» и программы Союзно-
го государства «Разработка базовых эле-
ментов орбитальных и наземных средств 
в интересах создания многоспутниковых 
группировок малоразмерных космиче-
ских аппаратов наблюдения земной по-
верхности и около земного космического 
пространства» («Комплекс-СГ»).

Программа «Комплекс-СГ» утвержде-
на постановлением Совета Министров 
Союзного государства от 30 ноября 
2022 года № 37 и рассчитана на 2023–

Исследование космоса: 
от действующих программ 
до перспективных проектов

Фото: Роскосмос/РИА Новости
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 3 марта
• Приняли к сведению информацию об ито-

гах прошедшего накануне заседания Высшего 
Государственного С овета Союзного государства. 
Констатировали необходимость неукоснительного 
выполнения принятых главами Беларуси и России 
решений и данных ими поручений.

• Решили приступить к формированию по-
вестки очередного заседания Группы Высокого 
уровня Совета Министров Союзного государства 
с упором на повышение качества подготовки и со-
гласования вопросов.

• Заслушали информацию о ходе подготовки 
мероприятий, посвящённых Дню единения на-
родов Беларуси и России 2 апреля 2026 года.

• Согласовали перечень обязанностей заме-
стителей Государственного секретаря — членов 
Постоянного Комитета Союзного государства. 
Д оговорились утвердить положения о структурных 
подразделениях Постоянного Комитета.

31 марта
• Заслушали подробную информацию о готов-

ности мероприятий, приуроченных ко Дню едине-
ния народов Беларуси и России 2 апреля с учётом 
особой значимости даты в связи с 30-летней го-
довщиной подписания Договора об образовании 
Сообщества Беларуси и России. Отметили наличие 
в программе зрелищных и просветительских меро-
приятий, повышающих информированность граж-
дан о ходе и перспективах союзного строительства.

• Обсудили результаты прошедших накануне от-
раслевых совещаний по отработке Основных направ-
лений реализации положений Договора о создании 
Союзного государства на 2027–2029 годы. Конста-
тировали, что проект документа должен быть внесён 
на рассмотрение Глав государств до конца 2026 года. 

• Рассмотрели вопросы проекта повестки 
очередного заседания Группы Высокого уровня 
Совета Министров Союзного государства с упором 
на повышение качества заключений по ним.   СГ

Российско-белорусский космический аппарат 
на выставке достижений «Моя Беларусь»
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 Заседания Постоянного Комитета 
Союзного государства: ключевые решения

2026 годы. Реализация программных 
мероприятий обеспечит создание тех-
нологических образцов малого косми-
ческого аппарата, двух наноспутников, 
один из которых будет принадлежать 
Н ациональной академии наук Беларуси, 
и специальной аппаратуры малого кос-
мического аппарата в целях проведения 
космических экспериментов в открытом 
космическом пространстве.

В ходе встречи И. Н. Цецерского 
с А. В. Руденко также обсуждались но-
вые перспективные проекты Союзно-
го государства в области космической 
деятельности: «Разработка технологий 
и производство линейки сложнопро-
фильных элементов турбинной группы 
для перспективных двигательных уста-
новок ракетно-космической техники» 
(«Композит-СГ») и «Создание экспери-
ментальной группировки малых кос-
мических аппаратов для исследования 
околоземного космического простран-
ства и наблюдения поверхности Земли» 
(«Комплекс-СГ — МКА»).

Обеими сторонами была высказана 
уверенность в продолжении дальнейше-
го сотрудничества по разработке и реа-
лизации программ Союзного государства 
в области исследования и использования 
космического пространства на благо 
Беларуси и Р оссии.                                  СГ
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 ПАЛИТРА НОВОСТЕЙ СГ

Право без границ: Россия и Беларусь 
упростили исполнение судебных решений

Россия завершила ратификацию 
Соглашения с Беларусью о порядке 
взаимного исполнения судебных поста-
новлений. Документ был принят Государ-
ственной Думой Российской Федерации 
17 марта 2026 года и уже на следующий 
день одобрен верхней палатой россий-
ского парламента. Тем самым были за-
вершены внутригосударственные про-
цедуры с российской стороны.

Соглашение было подписано в Мо-
скве 18 декабря 2024 года. Белорусская 
сторона ратифицировала его в середине 
2025 года, что создало условия для всту-
пления документа в силу после заверше-
ния процедур в обеих странах.

Ключевая новация соглашения за-
ключается в отказе от экзекватуры — спе-
циального признания судебных решений 
иностранного государства. Теперь по-
становления судов России и Беларуси 
будут исполняться на территории другой 
стороны в том же порядке, что и нацио-
нальные судебные акты.

Соглашение распространяется на су-
дебные постановления по гражданским 
делам, а также по уголовным делам 
в части гражданского иска. Речь идёт 
о случаях, когда на должника возлага-
ется обязанность по выплате денежных 
средств в пользу взыскателя, включая 
государственную пошлину, судебные рас-
ходы и иные процессуальные издержки.

Механизм исполнения предусматри-
вает прямое взаимодействие уполномо-
ченных органов двух стран. Фактически 
это означает, что после вступления согла-
шения в силу решения судов одной стра-
ны смогут принудительно исполняться 
на территории другой без дополнительных 
процедур, что существенно сокращает 
сроки и административные барьеры.

Как ранее отмечал Председатель 
Г осударственной Думы ФС РФ Вячеслав 
Володин, вопросы формирования еди-
ного правового пространства Союзного 
государства остаются в числе приорите-
тов парламентской работы. «Ратифика-
ция соглашения позволит дополнительно 
усилить судебную защиту граждан на-
ших стран, оперативнее решать вопросы 
в части восстановления их нарушенных 
прав», — подчёркивал он.

В Совете Федерации документ так-
же оценили как значимый шаг в раз-
витии двустороннего взаимодействия. 
«Это новый хороший шаг в укреплении 
фундамента Союзного государства», — за-
явила спикер верхней палаты Валентина 
Матвиенко.

Соглашение стало уже третьим двусто-
ронним документом России и Беларуси 
в сфере взаимного исполнения судебных 
решений. Ранее были ратифицированы 
Соглашение о взаимодействии арби-
тражных и хозяйственных судов, действу-
ющее с 2002 года, а также Соглашение 
о взыскании алиментов, вступившее 
в силу в 2025 году.

Новый документ способствует форми-
рованию единого правового простран-
ства двух стран, обеспечивая более пря-
мой и быстрый механизм исполнения 
судебных решений и усиливая гарантии 
защиты имущественных прав граждан 
и организаций Союзного государства. СГ

После вступления соглашения в силу 
решения судов одной страны смогут 
принудительно исполняться на территории 
другой без дополнительных процедур, 
что существенно сокращает сроки 
и административные барьеры

Председатель 
Государственной 
Думы ФС РФ 
Вячеслав Володин 
и Первый 
заместитель 
Председателя 
Государственной 
Думы ФС РФ 
Иван Мельников 
на пленарном 
заседании 
17 марта 2026 г.
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Книга пронесёт сквозь столетия нашу 
историческую память

Несмотря на бурное развитие циф-
ровых технологий и виртуального мира, 
значение книги и печатного слова не-
возможно переоценить. Книга — это 
наш культурный и цивилизационный 
код, своего рода проводник в бурном 
и быстро меняющемся мире. Именно 
книга пронесёт сквозь столетия нашу 
историческую память, правду о славных 
подвигах и великих свершениях наших 
предков. Поэтому так важно привить 
любовь к чтению молодому поколению.

Российский стенд традиционно явля-
ется одной из главных точек притяжения 
на Минской международной книжной 
выставке-ярмарке. Как всегда, здесь 
представлена и бессмертная классика, 
и последние новинки и бестселлеры ве-
дущих российских издательств. Кроме 
того, такие мероприятия предоставляют 
уникальную площадку для прямой комму-
никации между читателями, писателями 
и издателями из разных стран в рамках 
многочисленных презентаций, дискуссий 
и творческих встреч.

Важный аспект выставки — популяри-
зация нашего литературного наследия. 
Русский язык в полной мере является 
нашим общим достоянием. Это не только 
один из официальных языков организа-
ций системы ООН, но и незаменимое 
средство межнационального общения 
на всём евразийском пространстве. Зна-
ние русского языка обеспечивает доступ 
к великим достижениям мировой куль-
туры и науки, расширяет возможности 
для контактов в самых разных сферах. 
Это особенно актуально в контексте от-
мечаемого в этом году 35-летия Содру-
жества Независимых Государств.

Напомню, что совсем недавно, 
11 марта, в Москве состоялась первая 
министерская конференция Междуна-
родной организации по русскому языку 
(МОРЯ), которая была учреждена в соот-
ветствии с Договором, подписанным пре-

зидентами России, Беларуси, Казахстана, 
Киргизии, Таджикистана и Узбекистана. 
Подчеркну, что с инициативой создания 
такой организации выступил Президент 
Республики Казахстан Касым-Жомарта 
Токаев. Уже утверждён ряд основных до-
кументов, регламентирующих ключевые 
аспекты деятельности Международной 
организации по русскому языку, наме-
чены практические шаги по реализации 
задач, стоящих перед новой структурой.

Принципиально важно, что сотруд-
ничество в целях укрепления междуна-
родных позиций русского языка осущест-

Подробный репортаж журнала «Союзное 
государство» о XXХIII Минской международной 
книжной выставке см. в материале «Единение 
через слово» (стр. 124–127).

вляется на основе принципов взаимного 
уважения и добрососедства. Такая со-
вместная работа отвечает интересам 
дружественных народов стран СНГ, ко-
торые объединяет общая история, куль-
турные и духовные ценности. И в этом 
смысле именно русский язык — одно 
из главных связующих звеньев Большого 
евразийского пространства.                СГ

Посол России в Беларуси Борис Грызлов и председатель 
Белорусского союза женщин Ольга Шпилевская 
на торжественной церемонии открытия XXХIII Минской 
международной книжной выставки-ярмарки

Борис ГРЫЗЛОВ, 
Чрезвычайный 
и Полномочный 
Посол Российской 
Федерации 
в Республике 
Беларусь

17 марта Посол России в Беларуси Борис Грызлов по-
сетил торжественную церемонию открытия XXХIII Минской 
международной книжной выставки-ярмарки. Центральной 
темой мероприятия в этом году стало 35-летие Содружества 
Независимых Государств.
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 СОТРУДНИЧЕСТВО РЕГИОНОВ

 Северный морской путь и редкоземельные 
металлы: Мурманская область и Беларусь 

расширяют взаимодействие 

создавать дополнительных барьеров», — 
отметил он.

«Беларусь для России не чужая. Это 
своё. В любой момент мы можем по-
ставить любую деталь, которая вышла 
из строя в нашей технике, можем по-
ставить нужное количество продоволь-
ствия, продуктов питания, одежды, если 

2 марта 2026 года Президент Рес-
публики Беларусь Александр Лукашенко 
в стретился с губернатором Мурманской 
области Андреем Чибисом.

На встрече обсуждались вопросы ре-
ализации действующих проектов и пер-
спективные направления дальнейшего 
сотрудничества.

«Мы с Мурманской областью готовы 
работать так, как готова к этому Мур-
манская область. Мы вас не считаем 
далёким арктическим регионом, хотя он 
арктический, но не далёкий для нас. Мы 
готовы с вами строить отношения не толь-
ко на основании поставок нашей продук-
ции в ваш край, хотя это тоже важно, но 
и готовы создавать совместные пред-
приятия, чтобы получать выгоду всем 
нам», — заявил Президент Б еларуси.

При этом Александр Лукашенко особо 
подчеркнул необходимость развития им-
портозамещения и важность появления 
статуса «Товар Союзного государства». 
«В этом направлении надо двигаться и не 

Ежегодный товарооборот Беларуси и Мурманской 
области в последние несколько лет составляет 
250–290 млн долл. В 2025 году он достиг мак-
симума за предшествующий пятилетний период. 

Для Мурманской области Беларусь — главный внешнеторго-
вый партнёр среди стран СНГ.

Мурманская область поставляет в Беларусь природные 
минералы, алюминий, никель, медь, морепродукты, а из Бе-
ларуси завозит технику и механизмы, в том числе для горно-
добывающей промышленности, лифтовое оборудование 
и продовольствие.

В 2014 году Минск и Мурманск подписали договор об уста-
новлении побратимских связей.

Ирина АФОНИНА

Фото: Пресс-служба Президента Республики Беларусь
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это нужно будет для вас», — добавил Глава 
государства.

В ходе встречи предметно рассматри-
вался стратегический проект Беларуси 
с Мурманской областью — строительство 
на берегу Кольского залива грузового 
терминала для белорусских товаров.

Губернатор Андрей Чибис в связи 
с этим отметил: «Сегодня с учётом того, 
что происходит в мире, город Мур-
манск — глубоководный незамерзающий 
порт, опорный порт Северного морского 
пути — приобретает ещё большее зна-
чение и для нашей страны, и для наших 
партнёров, для наших друзей».

После встречи с Александром Лука-
шенко губернатор Мурманской обла-
сти посетил Национальную академию 
наук Беларуси, провёл переговоры с за-
местителем Премьер-министра Бела-
руси Анатолием Сиваком, Министром 
транспорта и коммуникаций Респуб-
лики Беларусь Алексеем Ляхновичем, 
председателем Минского горисполко-
ма Владимиром К ухаревым, пообщался 
с известным белорусским обществен-
ным деятелем и мотивационным спи-
кером Алексеем Талаем.

С председателем Президиума НАН 
Беларуси Владимиром Караником 
А ндрей Чибис обсудил возможности 
н аучно-технологического сотрудничества 
в добыче и переработке редкоземель-
ных металлов, обеспечении Северного 
морского пути устойчивой связью, со-
хранении экологии и биоразнообразия 
Арктики. Рассматривались вопросы под-
готовки специалистов для работы в усло-
виях Севера, участие белорусских учёных 
в совместных экспедициях и в проектах 
Международного научно-образователь-
ного центра на Шпицбергене.

Посетив постоянно действующую 
выставку НАН Беларуси «Достижения 
отечественной науки — производству», 
губернатор Мурманской области заинте-
ресовался жилыми модулями для работы 
в Антарктиде и высокопроизводительной 
дробилкой на воздушных подшипниках, 

Беларусь для России не чужая. В любой 
момент мы можем поставить любую 
деталь, которая вышла из строя 
в нашей технике, можем поставить 
нужное количество продовольствия, 
продуктов питания, одежды, если 
это нужно будет для вас

Город Мурманск — глубоководный 
незамерзающий порт, опорный 
порт Северного морского пути — 
приобретает ещё большее значение 
и для нашей страны, и для наших 
партнёров, для наших друзей

которую можно использовать в горно-
добывающей промышленности, стро-
ительстве, добыче золота, переработке 
мусора и отходов.

«Мы можем обсудить, каким образом 
объединить наши усилия по исследова-
нию северных районов нашей планеты. 
У нас есть и практические предложения, 

Встреча заместителя Премьер-министра Республики Беларусь 
Анатолия Сивака (справа) и губернатора Мурманской области 
Российской Федерации Андрея Чибиса 

Делегация Мурманской области во главе с губернатором 
Андреем Чибисом встретилась с председателем 
Минского горисполкома Владимиром Кухаревым
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учитывая, что климат в Мурманской об-
ласти достаточно суровый, это и поставка 
специальной техники и оборудования, ко-
торое разрабатывалось и адаптировано 
для работы в условиях низких температур. 
Общаясь, мы найдём точки соприкосно-
вения по различным направлениям», — 
отметил Владимир Караник.

Встреча главы Кольского Заполярья 
с заместителем Премьер-министра Бела-
руси Анатолием Сиваком была посвяще-
на взаимодействию в сфере транспорта, 
жилищно-коммунальной инфраструкту-
ры, поставок продовольствия. 

В Мурманской области более 40% 
транспорта в промышленности и пас-
сажирских перевозках — белорусского 
производства. Карьерная техника Бело-
русского автомобильного завода широко 
используется в горнодобывающей от-
расли, автобусы и машины производства 
МАЗ и «Белкоммунмаш» — в пассажир-
ских перевозках и коммунальном хозяй-
стве. Белорусская техника адаптируется 
производителями к условиям северного 
региона и обеспечивается техническим 
обслуживанием. 

В апреле 2024 года Мурманская область и Бела-
русь заключили соглашение о строительстве на 
западном берегу Кольского залива белорусского 

многофункционального перегрузочного комплекса с воз-
можностью размещения контейнерного терминала. Это даст 
возможность использовать Северный морской путь для рас-
ширения внешнеторгового оборота Беларуси. Ожидаемый 
объём загрузки комплекса — 25–30 млн т в год. Начало 
работы терминала запланировано на 2028 год. 

В перспективе Северный морской путь станет частью 
Трансарктического транспортного коридора — круглого-
дичной логистической артерии между Европой и Азиатско-
Тихоокеанским регионом, объединяющей морской, речной, 
железнодорожный и автомобильный транспорт.

Мы можем обсудить, каким 
образом объединить наши усилия 
по исследованию северных районов 
нашей планеты. У нас есть и практические 
предложения, учитывая, что климат 
в Мурманской области достаточно 
суровый, это и поставка специальной 
техники и оборудования, которое 
разрабатывалось и адаптировано 
для работы в условиях низких температур

Организация транспортировки экс-
портных грузов Беларуси по Северному 
морскому пути рассматривалась на рас-
ширенном совещании под председатель-
ством Министра транспорта и коммуни-
каций Беларуси Алексея Ляхновича и при 
участии губернатора Мурманской об-
ласти. Детально обсуждались доставка 
грузов по железной дороге из Беларуси 
в Мурманск, создание белорусского 
перегрузочного комплекса, логистика 
и использование инфраструктуры Мур-
манского порта для сопровождения гру-
зопотоков по арктическим маршрутам.

Андрей Чибис рассказал об активном 
взаимодействии в гуманитарной сфере: 
«Города-побратимы Минск и Мурманск 
активно общаются между собой. Твор-
ческие коллективы, театры выступают 
на площадках в двух городах».

В рамках программы визита губер-
натор Мурманской области встретился 
с членом паралимпийской сборной 
Б еларуси, четырёхкратным рекордсме-
ном мира и Европы по плаванию, моти-
вационным спикером Алексеем Талаем 
и пригласил его в Мурманскую область 
для проведения мастер-классов и моти-
вационных встреч с участниками Специ-
альной военной операции.                 СГ

Встреча губернатора Мурманской области Андрея Чибиса 
с руководством Национальной академии наук
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Делегация «Белорусской цементной 
компании» посетила Ярославскую область 

с деловым визитом

11 марта 2026 года белорусская 
делегация во главе с генеральным ди-
ректором Управляющей компании хол-
динга «Белорусская цементная компа-
ния» Александром Довгало побывала 
в Ярославской области.

Белорусские гости приняли участие 
в рабочей встрече с заместителем 
М инистра строительства и жилищно-ком-
мунального хозяйства Ярославской обла-
сти Оксаной Петровой, с руководителями 
и представителями муниципалитетов, про-
ектных и строительных компаний региона.

На встрече была презентована про-
дукция холдинга «Белорусская цементная 
компания» — его инновационные изделия: 
стеновые системы собственной разработ-
ки «ТеплоСейф» и «СтенФорт», рассмотре-
ны конкретные вопросы взаимодействия 
белорусского производителя с ярослав-
скими строителями, касающиеся цено-
образования, логистики и сроков поставок.

По итогам встречи стороны договори-
лись о продолжении сотрудничества и за-
планировали визит ярославских пред-
принимателей на заводы холдинга.    СГ

Промышленный холдинг «Белорусская цементная 
компания» — лидер в производстве строительных 
материалов в Беларуси. В структуре холдинга — 

управляющая компания, три завода и более 20 филиалов, где 
трудятся около 8,5 тыс. человек. Производственная мощность 
цементных заводов — более 5 млн т цемента в год, около 45 % 
продукции идёт на экспорт, в основном в Россию.

Холдинг производит бездобавочные цементы, бетон, сухие 
строительные смеси, добавочные цементы по специальным 
заказам клиентов, силикатную продукцию, железобетонные 
изделия, известь, мел, тротуарную плитку, бордюры, печные 
изразцы, изделия 3D-печати. В компании разработаны ин-
новационные продукты: системы наружных стен «СтенФорт» 
и «ТеплоСейф», которые позволяют снизить материалоём-
кость и трудоёмкость возведения зданий, а также повысить 
их энергоэффективность без потери прочности. Эти системы 
представляют собой готовые комплекты материалов: инно-
вационные газобетонные блоки, внутреннюю и наружную 
штукатурку, специальные клеи и вспомогательные изделия.

Для работы с российскими регионами холдинг успешно 
развивает сбытовую инфраструктуру: дочерние торговые 
дома, склады, цементные терминалы, собственный парк ваго-
нов. Кроме т ого, в Московской области планируется построить 
производственно-логистический комплекс «С одружество», где 
будут изготавливаться сухие строительные смеси, товарный 
бетон и железобетонные изделия.

 Сергей СИНИЦЫН
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Промышленная кооперация 
Рязанской области и Республики Беларусь

16–17 марта 2026 года представи-
тельная делегация из Рязанской области 
под руководством губернатора Павла 
Малкова работала в Беларуси. В состав 
делегации вошли вице-губернатор Ря-
занской области Артём Бранов, замести-
тель Председателя Правительства реги-
она Юлия Швакова, Министр сельского 
хозяйства и продовольствия Дмитрий 
Филиппов, директор Государственного 
Фонда развития промышленности Рязан-
ской области Максим Жданов, Президент 
Торгово-промышленной палаты Рязан-
ской области Людмила Козлова, пред-
ставители 16 региональных компаний.

Программа визита включала офици-
альные встречи, деловые переговоры, 
посещение ведущих белорусских стан-
костроительных предприятий, Минского 
отделения Белорусской торгово-промыш-
ленной палаты, Минского городского тех-
нопарка, Белорусской универсальной 
товарной биржи.

Ключевым событием визита стала 
встреча с Президентом Беларуси Алек-
сандром Лукашенко, на которой рассма-
тривались перспективные направления 
сотрудничества и совместные проекты.

Глава государства отметил неплохие 
показатели взаимодействия Беларуси 
и Рязанской области, увеличение товаро-
оборота за последние пять лет в два раза, 
но подчеркнул необходимость дальней-
шего углубления сотрудничества, особен-
но в сфере машино- и станкостроения. 
Значительный потенциал для развития 
деловых связей имеется в строительстве 
и мелиорации, в промышленной коопе-
рации по различным направлениям.

«Я хочу, чтобы вы были уверены: 
всё, о чём ваша делегация, прибывшая 
в Минск, договорится с белорусами — 
промышленниками, аграриями, про-
изводителями станков, пассажирской 
и грузовой техники, — мы выполним 
в срок. Мы люди обязательные, всегда 
были таковыми и останемся», — заявил 
Александр Лукашенко.

Особо белорусский лидер выделил 
возможности Рязанской области в под-
готовке военных кадров: «Рязанское 

высшее военное училище всегда очень 
много наших белорусов заканчивало, 
и сейчас немало их служит в наших 
В ооружённых Силах», — сказал он.

Губернатор Рязанской области, в свою 
очередь, отметил: «Беларусь — наш стра-
тегический партнёр и один из ключевых 
внешнеторговых партнёров региона. 
За последние годы доля Республики 
во внешней торговле Рязанской области 
выросла более чем в два раза и сейчас 
занимает около пятой части общего това-
рооборота». В качестве важного направ-
ления взаимодействия Павел Малков 
выделил импортозамещение, особенно 
в сфере станкостроения, где уже актив-
но выстраиваются партнёрские взаимо-
отношения с белорусскими компаниями.

В тот же день, 16 марта 2026 года, 
состоялась рабочая встреча губернато-
ра Рязанской области с заместителем 
Премьер-министра Республики Беларусь 

Товарооборот Беларуси и Рязанской области 
в 2025 году составил 279,1 млн долл., что на 6,9 % 
больше, чем в 2024 году. Беларусь поставляет 

в Рязанскую область промышленное оборудование, транс-
порт, мебель, продукты питания, а из российского регио-
на ввозятся стройматериалы, изделия из пластмасс, кожи, 
чёрных металлов, измерительное оборудование, сельско-
хозяйственная продукция. В апреле 2025 года в Рязани 
был открыт мультибрендовый центр белорусской техники. 
Рязань и Брест — города-побратимы.

 Ирина АФОНИНА
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Анатолием С иваком, на которой обсужда-
лись вопросы расширения двустороннего 
социально-экономического взаимодей-
ствия и новые проекты промышленной 
кооперации.

Анатолий Сивак отметил рост ста-
тистических показателей сотрудниче-
ства Беларуси и России и возможности 
их дальнейшего увеличения в рамках ре-
ализации программы развития торгово-
экономического, научно-технического 
и культурного сотрудничества на 2025–
2028 годы. Наряду с традиционными 
направлениями взаимодействия в сфе-
ре сельского хозяйства, продоволь-
ствия и промышленности заместитель 
Премьер-министра Беларуси призвал 
у глублять сотрудничество в строитель-
стве, социальной сфере и туризме.

Павел Малков рассказал о перспек-
тивных проектах промышленной коопе-
рации и особо выделил необходимость 
разработки и законодательного закре-
пления понятия союзных кластеров, 
их критериев и единых механизмов 
поддержки участников.

Свидетельством укрепления и разви-
тия деловых контактов между Рязанской 
областью и Беларусью стало подписа-
ние в рамках встречи двух соглашений 
о сотрудничестве: между институтом 
«Белоргстанкинпром» и Государствен-
ным фондом развития промышленности 
Рязанской области и между Торгово-про-
мышленной палатой Рязанской области 
и Минским отделением Белорусской тор-
гово-промышленной палаты.

В рамках визита члены рязанской 
делегации посетили производствен-
ные площадки флагманов белорусской 
станкостроительной отрасли: Минско-
го станкостроительного завода имени 
Октябрьской революции (ОАО «МЗОР») 
и ОАО «Барановичский завод станкопри-
надлежностей», а также провели перего-
воры с представителями 12 белорусских 
компаний. Стороны презентовали свои 
компании и определили направления со-
вместной работы, ориентируясь на зада-
чи импортозамещения и формирование 
единых технологических цепочек.

Рязанские предприниматели — чле-
ны ТПП Рязанской области на базе 
Минского отделения БелТПП встреча-
лись с белорусскими бизнесменами 
из сферы промышленности, мебельного 
производства, образования, торговли 

и к онсалтинга. На встречах обсуждались 
конкретные проекты развития двусторон-
него сотрудничества.

Необходимо отметить активность пред-
ставителей рязанского бизнеса: они уча-
ствуют не только в официальных визитах 
регионального руководства, но и в прово-
димых в Беларуси отраслевых выставках, 
форумах и конгрессах. Так, c 17 по 19 мар-
та 2026 года несколько рязанских ком-
паний приняли участие в проходивших 
в Минске международных специализиро-
ванных выставках «Автоматизация. Элек-
троника-2026» и «Электротех. Свет».     СГ

Беларусь — наш стратегический партнёр 
и один из ключевых внешнеторговых 
партнёров региона. За последние годы 
доля Республики во внешней торговле 
Рязанской области выросла более чем 
в два раза и сейчас занимает около 
пятой части общего товарооборота

Соглашения, подписанные в ходе визита:
• Соглашение о сотрудничестве между ОАО 
«Институт «Белоргстанкинпром» и Государствен-

ным фондом развития промышленности Рязанской области. 
С оглашение нацелено на развитие кооперации в сфере стан-
костроения с последующим формированием международного 
станкостроительного кластера;

• Соглашение о сотрудничестве между Минским отделе-
нием Белорусской торгово-промышленной палаты и Союзом 
«Торгово-промышленная палата Рязанской области». Документ 
предусматривает активизацию совместной работы палат 
по повышению эффективности содействия организациям 
и предпринимателям в развитии их внешнеэкономической 
деятельности и увеличении инвестиционной активности.

Встреча делегации 
предпринимателей 
Рязанской области 
с руководством 
Белорусской 
универсальной 
товарной биржи
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 ЖЕНЩИНЫ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА

Екатерина Дулова: 
«Наш язык настолько 
эмоционально содержательный, 
что противопоставить ему нечего»
 Беседовал Максим ТУУЛЬ

Екатерина Николаевна Дулова — 
доктор искусствоведения, профессор, 
глава научной школы в теории музыки, 
с 2022 года — генеральный директор 
Большого театра Беларуси.

Искусство, музыка окружали Е катерину 
Николаевну с детства. Её отец Николай 
Щербаков — виолончелист, профессор 
кафедры струнных смычковых инстру-
ментов, мама Таисия Щербакова — про-
фессор, доктор искусствоведения. Екате-
рина Дулова окончила Ленинградскую 
государственную консерваторию имени 
Н. А. Римского-Корсакова и аспирантуру 
там же, затем докторантуру в Московской 
государственной консерватории имени 
П. И. Чайковского. Много лет посвятила 
преподавательской и научной деятель-
ности в Белорусской государственной 
консерватории имени А. В. Луначарского. 
С 2010 по 2021 год — ректор Белорусской 
государственной академии музыки. Была 
также членом Совета Республики Нацио-
нального собрания Республики Беларусь 
шестого созыва (2016—2021 годы).

Профессиональная деятельность Ека-
терины Дуловой, активное участие в об-
щественно-политической жизни страны 
отмечены благодарностями Президента 
и Премьер-министра Республики Бела-
русь. В 2024 году Указом Президента Рос-
сийской Федерации В. В. Путина она на-
граждена медалью Пушкина за большой 
вклад в сближение и взаимообогаще-
ние культур народов России и Б еларуси. 
Указом Президента Республики Бела-
русь А. Г. Лукашенко в 2025 году удосто-
ена медали Франциска Скорины.

Екатерина Дулова много выступа-
ет в СМИ и перед молодёжью, ведёт 
активную общественно-просветитель-
скую работу, участвует в мероприятиях 
структур СНГ и Союзного государства. 
В 2023 году Екатерина Дулова награж-
дена дипломом Постоянного Комитета 

Союзного государства за значительный 
вклад в укрепление белорусско-россий-
ских культурных связей, осуществление 
совместных проектов и проведение об-
менных гастролей.

Екатерина Дулова о главной миссии 
Большого театра как моста между брат-
скими народами России и Беларуси, 
о национальных проектах, о том, почему 
в эпоху глобализации и унификации так 
важно говорить о своих корнях, — в ин-
тервью журналу «Союзное государство».
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— Большому театру Беларуси бо-
лее 90 лет. И впервые за его историю 
в 2022 году этот театр возглавила жен-
щина. Екатерина Николаевна, какие 
изменения произошли в работе кол-
лектива, в отношениях с коллективом, 
с партнёрами, когда Вы заняли этот 
пост?

— Я бы сказала так: женский стиль 
в руководстве, конечно, ощущается. 
У женщины свой взгляд на то, как управ-
лять таким большим коллективом. Театр — 
это не только творчество, но и производ-
ство. Он объединяет множество граней, 
но одна из них мне особенно дорога — это 
наши мастера, народные и заслуженные 
артисты. Я отношусь к ним с большим тре-
петом и пиететом. Невозможно не любить 
этих людей и не испытывать глубочайшее 
уважение, когда понимаешь, как сложен 
и многогранен их труд.

А вот производственная составляю-
щая меня поразила. Я 12 лет работала 
ректором Академии музыки, но там мне 
не приходилось делать ничего подобно-
го. То, что финансово-экономическая 
и хозяйственная деятельность в театре 
держится на грандиозном энтузиазме 
и профессионализме людей, не может 
не трогать.

Я всегда стараюсь найти взаимо-
понимание с людьми и вникнуть 
в их проблемы. И ещё: мне чисто 
по-хозяйски захотелось, чтобы здесь 
стало уютнее, причём всем — и коллек-
тиву, и зрителям. Поэтому мы оживили 
пустые и холодные холлы: организовали 
выставку костюмов, бутафории, архив-
ных документов из ещё не созданного 
музея. Публика всегда хочет заглянуть 
за занавес — как Буратино в сказке.

В театре появились программы 
для детей, семейные проекты. Есть замы-
сел устраивать семейные концерты. Пока 
мы просто отдаём театр детям в опреде-
лённые дни, и они делают всё что хотят — 
в рамках разнообразной программы: 
это и балет, и опера, и режиссура. Мне 
кажется, будущие зрители должны поти-
хонечку приобщаться к искусству и уже 
в детстве по-настоящему полюбить театр.

Безусловно, есть определённые ню-
ансы, ведь современный театр с его 
сложнейшей машинерией держится 
и на мужских плечах. Это направления, 
связанные с механикой сцены, с инже-
нерным оборудованием и декорациями. 

Поэтому в какой-то момент у меня воз-
никла мысль: «Боже мой, как этим руково-
дить?» Но, знаете, если сохранять человеч-
ность и при этом выстраивать отношения 
профессионально, всё получится.

— Женщина-управленец в неста-
бильном мире — это символ стабили-
зации? Может быть, поэтому 2026 год 
объявлен в Беларуси Годом женщины.

— Думаю, да. Так и в семье: женщи-
на даёт жизнь, оберегает и защищает 
её. Эта созидательная и охранительная 
функция заложена в ней на глубинном 
уровне. Неслучайно и образ Родины — 
это всегда Родина-мать, у Родины жен-
ское лицо. Именно женщина старается 
стать той силой, которая стабилизирует 
мир, сотрясаемый войнами.

Наш Президент с удовольствием 
встречается с женскими коллективами, 
он неоднократно подчёркивал своё от-
ношение к женщинам, к многодетным 
матерям. Видимо, из чувства благодар-
ности и сопричастности и появилась идея 

Мы просто отдаём театр детям 
в определённые дни, и они делают всё 
что хотят — в рамках разнообразной 
программы: это и балет, и опера, 
и режиссура. Мне кажется, будущие 
зрители должны потихонечку 
приобщаться к искусству и уже в детстве 
по-настоящему полюбить театр

«Театральное 
утро для всей
семьи» 
в Большом театре 
Беларуси
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объявить 2026 год Годом женщины. Нам, 
женщинам, это очень приятно.

— Под Вашим руководством театр 
вернулся к активной гастрольной де-
ятельности — Оман, Россия, Китай, 
Никарагуа. Насколько сейчас, когда 
нас пытаются разделить цифровыми 
и политическими барьерами, важно 
«физическое» присутствие культуры, 
живой диалог со зрителем?

— Сегодня у нас изменился гастроль-
ный вектор — это преимущественно 
республики бывшего Союза, Ближний 
Восток, Китай, Латинская Америка, 
что не умаляет значимости и роли того, 
чем мы занимаемся. Нас с огромным 
удовольствием принимают везде и ценят 
то, что мы делаем. Наше искусство — 
живое. Цифра, искусственный интеллект 
никогда не заменит прямого взаимо-
действия с залом, полным душевного 
тепла, эмоций.

— Вы награждены медалью Пуш-
кина «За взаимообогащение культур». 
В чём сегодня, на Ваш взгляд, заклю-
чается главная миссия Большого те-
атра как моста между братскими на-
родами России и Беларуси?

— Это очень прочный мост, который 
работает в обоих направлениях. Мы 
строим цивилизационные пути, и это по-
могает нам лучше понимать друг друга. 
Значимость русской культуры, русской 
музыки, театра, языка никогда не ума-
лялась в Беларуси. Взаимоотношения 
наших народов и культур органичны 
и глубоки, что отражается, в том числе, 
в искусстве: в наших спектаклях уча-
ствуют российские исполнители, а когда 
к нам приезжает Большой театр из Мо-
сквы, у них поёт наш солист. Это особая 
степень доверия, мастерства, единая 
школа и единый язык, на котором мы 
говорим.

Наш Президент очень ясно выразил-
ся, сказав, что русский язык — наш. Бе-
ларусь — единственная страна в СНГ, где 
русский язык является государственным 
наряду с белорусским. Тем самым мы 

подчёркиваем уважение и значимость 
избранного вектора. Когда-то Президент 
Беларуси сказал, что мы будем стоять 
плечом к плечу с Россией — сегодня 
именно это и происходит.

— Вы инициировали создание на-
циональных проектов — оперы о Ев-
фросинии Полоцкой и балета о Марке 
Шагале. Почему сегодня, в эпоху гло-
бализации и унификации, так важно 
говорить о своих корнях, о «культурном 
коде» на языке высокого искусства?

— Этот язык обладает уникальным 
свойством проникать в душу и влиять 
на эмоции человека. Это и есть то живое, 
что заключено в художественном про-
изведении, то, что иногда невозможно 
рассказать, но можно передать иными 
средствами. Почему именно нацио-
нальные проекты? Не хочется полити-
зировать, но волей-неволей приходишь 
к мысли об их необходимости на фоне 
того, что происходит в Европе. Сегодня, 
когда есть опасность утратить корни, 
нельзя допустить нечто подобное, потому 
что это наша основа, которая и в крови, 
и в роду, и в семье. Есть такое выраже-
ние: береги своё. Тут речь идёт не о жад-
ности, а о том, что по-настоящему ваше, 
что вам близко, что вы глубоко понимае-
те и ощущаете как родное, ваша уникаль-
ная система взглядов, понятий и ценно-
стей, от которой невозможно отречься.

В основе оперы о Евфросинии 
П олоцкой — летописи и сказания 

Значимость русской культуры, 
русской музыки, театра, языка 
никогда не умалялась в Беларуси. 
Взаимоотношения наших народов 
и культур органичны и глубоки

Сцена из спектакля 
«Иллюзии любви» 
с участием 
заслуженной 
артистки Беларуси 
Марины Вежновец 
в рамках 
проекта «Жизнь 
в профессии»
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о П олоцких князьях. Мы с гордостью го-
ворим о Полоцке как о колыбели бело-
русской государственности, возрождая 
знаменитую триаду: Новгород, Киев 
и Полоцк. В нашем спектакле величе-
ственные Софийские храмы предстают 
как единый, мощный символ.

Марк Шагал — человек, чьи корни 
здесь, в Беларуси. Он стал, по сути, граж-
данином мира, но Витебск навсегда 
остался в его душе и творчестве. Он не-
отделим от своей малой родины, и важно 
показать эту теснейшую связь.

Художник уехал за границу не по поли-
тическим мотивам, а в поисках вдохнове-
ния. Для творческих людей это обычное 
дело. Так было всегда!

Идея балета о Шагале в том, что его 
питала национальная атмосфера, и на-
ходясь вдали от Родины, он ощущал свою 
уникальность и стремился её сберечь. 
В национальном театре языком большо-
го искусства обязательно нужно говорить 
о своём, родном.

Музыка, несомненно, является универ-
сальным средством коммуникации. Кро-
ме того, в Большом театре Беларуси поют 
на английском, французском, немецком 
и итальянском языках, а также на нор-
вежском. Опыт выступлений в Никарагуа 
показал необходимость владения испан-
ским. Мы также исполняем произведения 
на китайском языке. В то же время нельзя 
отказываться от исполнения на родном 
языке и не поддерживать национальную 
культуру. Это неизбежно приведёт к самым 
неприятным последствиям — глобализация 
способна породить искусственный язык, 
лишённый подлинных корней.

— В Александровском зале Крем-
лёвского дворца в Москве есть фреска 
Ф. А. Моллера «Венчание Александра 
Невского с дочерью Полоцкого князя 
Брячислава Александрой». Не это ли 
первый акт единения наших народов?

— Корни гораздо глубже. В нашем 
либретто говорится о полоцкой княжне 
Рогнеде и князе Владимире, о крещении 
Руси. Знаете, история трёх наших сла-
вянских народов вершилась в едином 
общем пространстве. И наши Президен-
ты тоже об этом говорят. Мы — соседи, 
а по языку настолько близки, что пони-
маем друг друга без перевода. Связи тут, 
конечно, самые крепкие.

— Сегодня мы сталкиваемся 
с беспре цедентной угрозой: прово-

дится сознательная политика, на-
правленная на «расчеловечивание» 
и умственную деградацию населения. 
Может ли классическое искусство за-
щитить людей от этой угрозы?

— Человек выходит из зрительного 
зала и говорит: «Господи, отдохнул ду-
шой». Давайте задумаемся: может ли 
душа по-настоящему отдохнуть в мире, 
где ценности деградируют, а люди теряют 
человечность? И способен ли человек 
в таких условиях сказать что-то подоб-
ное? Классическое искусство — это сила, 
к которой хочется прикоснуться. Оно го-

ворит с нами на языке, понятном сердцу, 
говорит о любви, о счастье, о величии 
истории и о её самых горьких страницах. 
Оно вызывает у нас бурю эмоций, но эти 
эмоции не рвут душу, а исцеляют её.

Наш проект «Патетический дневник 
памяти» представляет собой попытку 
воплотить эту идею. Мы показали его 
в Большом театре России, в Брестской 
крепости, и он был отмечен специальной 
премией Президента.

Это не просто драма, а самая суть 
трагедии белорусского народа. Семь уда-
ров по сердцу — семь картин, запечатлев-
ших самые страшные эпизоды войны: 
Хатынь, Брестскую крепость и те ужасы 

Сегодня, когда есть опасность утратить 
корни, нельзя допустить нечто подобное, 
потому что это наша основа, которая 
и в крови, и в роду, и в семье

Сцена из оперы 
«Иоланта» 
(Иоланта — 
Елена Золова,
Водемон — 
Александр Михнюк, 
фестиваль 
«Вечера Большого 
театра в замке
Радзивиллов») 
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геноцида, которые сейчас раскрывает 
Генеральная прокуратура.

Языком высокого искусства театр 
смог донести до людей то, что застави-
ло их плакать. Попробуйте художествен-
ными средствами рассказать о том, 
как в детском лагере смерти брали кровь 
для немецких солдат, или о Минском 
гетто, стёртом с лица земли незадолго 
до освобождения. Мы представляем это 
не в виде сухих фактов, а как художе-
ственное переживание.

Все мы — люди, и каждый может ока-
заться на грани, столкнуться с чудовищ-
ной реальностью. Но мы не сеем страх, 
не разжигаем злобу, а лишь напомина-
ем: трагедия рядом, она была и может 
повториться.

Классическое искусство обладает вну-
тренней защитой — теми ценностными 
ориентирами, которые не позволяют ему 
скатиться в чистый натурализм. Там, где 
начинается натурализм, искусство усту-
пает место чему-то другому.

— Обычно такая страшная инфор-
мация угнетает, но в данном контексте 
она удивительным образом становится 
источником вдохновения.

— Да, вдохновляет. Мы специально 
организовали показы для школьников 
и студентов. Причина проста: иногда при-
ходилось слышать скептическое «Да ну, 
немцы — цивилизованная нация, неуже-
ли они могли сделать что-то подобное?»

Но когда на сцене появляются юные 
артисты из детской студии при нашем 
театре, происходит нечто удивительное. 
Дети воплощают материал, который 
им, возможно, был незнаком и не впол-
не понятен, с такой искренностью, какой 
не смогли добиться взрослые. И в зри-
тельном зале подростки, которые до этого 
ёрзали в креслах, вдруг замирают. Воца-
ряется абсолютная тишина. Я спрашива-
ла у самых маленьких актёров: «Как вы 
это играете? Как вам удалось передать 
эту колючую проволоку?» Они ответили: 
«Мы пытались представить, какими мы 
были бы там».

Наш язык настолько чист и эмоцио-
нально насыщен, что ему невозможно 
противопоставить что-либо равноценное. 
Его можно лишь сломать, исказить этот 
эталон, и тогда нам придётся смотреться 
в кривое зеркало.

— В июне 2025 года Вы были из-
браны заместителем п редседателя 

Экспертного совета по культуре 
при Межпарламентской Ассамблее 
государств — участников СНГ. Какие 
стратегические угрозы для культурного 
суверенитета наших стран Вы видите 
сейчас, и какие механизмы защиты 
и развития предлагаете на этом высо-
ком международном уровне?

— Моё избрание неслучайно, ведь 
у меня есть сенаторский опыт. Я неодно-
кратно имела возможность участвовать 
в работе Межпарламентской Ассамблеи 

и выступать в Таврическом дворце, по-
этому хорошо представляю себе тенден-
ции и особенности развития стран, ранее 
входивших в состав СССР.

Должна сказать, что тенденции очень 
разные, а подходы весьма своеобразные. 
Иногда понятие «береги своё», о котором 
мы говорили ранее, гипертрофируется 
и превращается в желание выстроить 
стену, потому что «это моё, и к тебе оно 
не имеет никакого отношения». Но ведь 
мы жили в мире, у нас была интересная 
и разнообразная жизнь, которую я вспо-
минаю с огромным удовольствием. По-
бывав во всех этих с транах, я многое 

Классическое искусство — это сила, 
к которой хочется прикоснуться. Оно 
говорит с нами на языке, понятном 
сердцу, говорит о любви, о счастье, 
о величии истории и о её самых 
горьких страницах. Оно вызывает 
у нас бурю эмоций, но эти эмоции 
не рвут душу, а исцеляют её

Музыкально-
хореографическая 
эпопея
«Патетический 
дневник памяти». 
Эпизод «Героями 
не рождаются»

Фото: Пресс-служба Большого театра Беларуси
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видела и познакомилась со множеством 
людей. У меня и сегодня есть докторан-
ты в Казахстане, например. Я являюсь 
почётным профессором (тогда это был 
доктор) Музыкальной академии имени 
Чайковского Украины.

Мы тесно общались в обстановке абсо-
лютного взаимопонимания. Наша цель — 
привести стартовые законы и подходы 
к единому знаменателю. Начав работать 
с документами, я увидела, что в ряде слу-
чаев общие ценности всё-таки превалиру-
ют. Даже члены нашей комиссии, которые 
иногда могут не соглашаться друг с другом, 
принимают решения единогласно. И это 
очень важно.

— А у молодёжи есть такое 
понимание?

— По поводу молодёжи: сей-
час как никогда актуальны законы, 
которые защитят её от навязывания чуж-
дых ценностей и деструктивного влияния. 
В этом плане мы, к сожалению, многое 
упустили и сегодня пожинаем плоды. Ведь 
у нас все, начиная с младенцев в коля-
сках, сидят в мобильных телефонах.

— Большой театр Беларуси активно 
включился в российскую программу 
«Большие гастроли». Какую роль игра-
ет Союзное государство в выработке 
общей стратегии культурного движе-
ния? Что оно может и должно сделать 
для сохранения единого культурного 
пространства?

— Благодаря поддержке Россотруд-
ничества и выделяемым средствам 
наш театр получает возможность га-
стролировать по огромной территории 
Российской Федерации. А мы прини-
маем коллективы, которые, возможно, 
никогда не смогли бы приехать к нам 
из-за недостатка средств. Представьте, 
у нас гастролировала Приморская сцена 
Мариинского театра, обсуждалась воз-
можность приезда театров из Якутии. Это 
колоссальный проект! Интерес публики 
огромен. Какой бы российский театр 
ни приехал, он собирает полные залы. 
Люди соскучились по такому общению.

Второй очень важный аспект — это 
сохранение традиций нашего искусства. 
Не секрет, что во многих европейских 
и американских театрах оперы и балета 
сегодня превалируют тенденции, кото-
рые нам чужды, в частности, спорная 
трактовка сюжетов. Благодаря культур-
ной политике, которая проводится в на-

ших странах, мы имеем возможность 
придерживаться основополагающих 
ценностей.

У нас реализуются прекрасные про-
екты Союзного государства в области 

детского творчества с участием 
кадетов и суворовцев. Есть за-
мечательный проект в сфере куль-
туры для людей с ограниченными 

возможностями — они тоже не остаются 
вне поля зрения Союзного государства.

Двадцатипятилетие подписания Союз-
ного договора мы отмечали постановкой 
Мариинского театра «Хованщины» Мусорг-
ского под управлением Валерия Гергиева.

Особо следует отметить союзные 
проекты по восстановлению памятни-
ков — как исторических, так и военных 
мемориалов, в Беларуси и России — это 
мощная реконструкция Брестской кре-
пости и Ржевский мемориал.

— Вы делаете ставку на подготовку 
собственных кадров — молодых балет-
мейстеров, режиссёров, дирижёров. 
Легко ли сегодня молодёжи пробиться 
в академическом искусстве? Какова 
задача молодого поколения в борьбе 
за сохранение высоких стандартов 
культуры?

— Мне кажется, ректорский опыт об-
условил моё стремление всегда поддер-
живать тех талантливых молодых людей, 
которые, начав с самых скромных пози-
ций, неожиданно раскрываются и про-
ходят путь от «гадких утят» до настоящих 
«дивных лебедей».

Сегодня мы наблюдаем естественное 
омоложение труппы, и это хорошо. Мо-
лодёжь должна понимать, что она нужна, 
а не ощущать себя звеном, ожидающим 
своей очереди. Мы стараемся создать 
содружество, чтобы и в балете, и в опере 
была гармония поколений.

Для этого был введён институт на-
ставничества. Более опытные артисты ку-
рируют молодых, помогая им осваивать 
партии. Взаимодействие поколений есть 
и в оркестре, где рядом сидят музыканты 
разных возрастов.

Художественный руководитель, глав-
ный балетмейстер, главный художник, 
главный режиссёр театра — это люди в рас-
цвете творческих сил. Они привносят в его 
жизнь идеи, эмоции, восприятие мира, 
присущие молодости, но подкреплён-
ные зрелостью. Художественный совет 
у нас проходит очень интересно, ярко — 

Елизавета 
Мусорина 
в партии Жизели 
(балет «Жизель») 
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п роисходит столкновение творческих идей, 
нацеленное на достижение общего, удов-
летворяющего всех результата.

Я очень рада, что в нашем театре тру-
дятся специалисты из России, например, 
главный балетмейстер Игорь Павлович 
Колб, заслуженный артист РФ, бывший 
премьер Мариинского театра, к слову, 
уроженец Пинска, а также художествен-
ный руководитель театра Артём Макаров, 
народный артист Башкортостана. Вместе 
со всем коллективом они с огромным 
интересом работали над постановкой «Па-
тетического дневника памяти». Балетмей-
стер, например, специально изучал места, 
связанные с еврейским гетто, чтобы до-
стоверно воссоздать атмосферу тех лет.

В труппе также немало танцовщиков 
и вокалистов из России. Мы активно раз-
виваем наше «союзное пространство» 
в искусстве.

— Ваша программа «Культурная 
карта» и адаптация спектаклей для ре-
гионов — это попытка вернуть высокую 
культуру в малые города. Насколько 
важно сегодня, чтобы житель райцен-
тра чувствовал себя частью большой 
культурной нации, а не просто потре-
бителем суррогатов?

— Знаете, это действительно важное 
пространство, которое мы осваиваем. 
Артисты делают это с огромным удоволь-
ствием, прекрасно понимая, что чело-
век из небольшого городка не всегда 
может добраться до столицы. И наша 
задача — донести искусство туда, где оно 
востребовано.

Такие проекты, как этот, по-своему 
необычны. Приходится сокращать, «оп-
тимизировать», адаптировать спектакль, 
чтобы он вписался в новое пространство. 
Мы уже показывали «Кармен», балет «Ил-
люзии любви».

Есть ещё проект «Вечера Большого 
театра в замке Радзивиллов» в Несви-
же. Мы три дня показываем балетные 
и оперные спектакли, а ещё даём гала-
концерт прямо во дворе замка, на све-
жем воздухе. Судя по номерам автомо-
билей, туда съезжается вся страна.

Наши артисты однажды съездили 
на БелАЗ в Жодино и устроили концерт 
прямо в цеху во время обеденного пере-
рыва. Заводчане были счастливы и бла-
годарны.

В Брестской крепости мы показы-
вали «Патетический дневник памяти» 

на площади у памятника «Жажда», где 
собралось пять тысяч человек. На трёх 
сценах — оркестр, балет, опера. Все это 
соединено экранами, светом, звуком.

Мы единственные в стране, кто так 
работает — охватываем всю культурную 
карту, бываем в самых неожиданных 
местах.

— Постоянный Комитет вышел 
с инициативой проекта «Женщины Со-
юзного государства». Как Вы к этому 
относитесь?

— В высшей степени положительно. 
Важно найти содержательную основу 
для проекта. Будет ли он ориентирован 
на профессиональные сообщества жен-
щин? У нас есть очень сильные женские 
союзы и в то же время немало интерес-
ных, глубоких, умных женщин. Если суме-

ем интересно рассказать о тех и других, 
это будет великолепно.

Не хочется говорить банальности, 
но женщина — это многорукий Шива. 
Она успевает делать множество дел 
и при этом ухитряется с утра выглядеть 
свежей, красивой и лёгкой, готовой к но-
вым свершениям.

Особая категория — женщины, за-
нимающиеся благотворительностью, 
и женщины-медики, а ещё — многодет-
ные мамы. За каждой такой женщиной 

Энергия добра, сконцентрированная 
на территории Союзного государства, 
должна преобразить всё вокруг, как это 
уже не раз бывало. Мы достойно пройдём 
через испытания, которые сегодня выпали 
на нашу долю, потому что за нами правда

«Патетический 
дневник
памяти» в живых 
декорациях 
мемориального 
комплекса 
«Брестская
крепость-герой»
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Мне нравится и то, что мы делаем 
для детей, в частности опера «История 
Кая и Герды» российского композитора 
Сергея Баневича, нравится наша новая 
«Жизель». Очень красивый спектакль, 
сверкающий всеми своими гранями 
как хрустальный кубок.

Если говорить о крупных вещах, то, ду-
маю, потомкам будет интересен «Пате-
тический дневник памяти» как явление 
времени.

Полагаю, проект, посвящённый Ев-
фросинии Полоцкой, запечатлеет очень 
важные страницы нашей истории и го-
сударственности, то есть то, что ценно 
всем нам. Ну, а дальше — как сложится.

Я убеждена, что театр — это не музей. 
Он хранит традиции, но в то же время 
развивается, идёт постоянное обновле-
ние. И это радует.

— Сейчас активно обсуждается 
концепция «Русского мира». Может ли 
Союзное государство стать той точкой 
опоры, вокруг которой объединится 
славянское сообщество в борьбе про-
тив нарастающего хаоса и морального 
упадка?

— Судя по всему, так и будет. Его по-
тенциал огромен. Энергия добра, скон-
центрированная на территории Союз-
ного государства, должна преобразить 
всё вокруг, как это уже не раз бывало. 
Мы достойно пройдём через испытания, 
которые сегодня выпали на нашу долю, 
потому что за нами правда. Главное — 
н аращивать этот потенциал и не позво-
лять окружающей нас злобной массе 
поглотить нашу молодёжь.

— Каким Вы видите Союзное госу-
дарство в ближайшем будущем? Чего 
ждать, на что надеяться?

— Мы должны всеми силами обе-
регать наше культурное пространство, 
наше единение, те удивительные момен-
ты взаимопонимания, которые так легко 
потерять. Мне кажется, одна из важней-
ших сегодня — охранительная тенденция, 
а не только развитие и движение вперёд, 
о котором так много говорят. Союзное 
пространство нуждается в защите и охра-
не — так охраняют самые ценные и хруп-
кие сокровища. Что имеем — не храним, 
потерявши — плачем.

Очень хотелось бы, чтобы взаимо-
отношения России и Беларуси расцвета-
ли, приобретая новое, глубокое качество 
во всех без исключения направлениях. СГ

стоят судьбы детей: кем они станут, ка-
кими людьми вырастут?

В женщинах есть нечто поистине удиви-
тельное. Порой мы сталкиваемся с траги-
ческими образами, такими как «ж енщина-
воин» или мать, пережившая потерю всех 
своих детей, — они, к сожалению, есть 
и в Беларуси, и в России. Именно эта 
многогранность, невозможность «объять» 
или «измерить» женщину делает разговор 
о ней бесконечно интересным.

— Представим себе, что через мно-
го лет потомки будут судить о нашей 
эпохе по тем постановкам, которые 
создаются сегодня в Минске и Москве. 
Что, на Ваш взгляд, может пережить 
время и остаться будущим поколени-
ям? Какой след должна оставить наша 
цивилизация, чтобы не быть забытой?

— Мне сложно судить, что останется, 
история сделает свой выбор. Но, думаю, 
прежде всего классика, например музы-
ка Дмитрия Шостаковича, на которую мы 
равняемся, которую слушаем, которой 
восхищаемся.

Очень хочется, чтобы сохранилось то, 
что было сделано с уважением к своей 
культуре, к своему народу, например 
такие национальные произведения, 
как «Дикая охота короля Стаха». Тут сли-
лись воедино замечательная музыка Вла-
димира Солтана, повесть Владимира Ко-
роткевича, постановка Анны Моторной. 
И получился замечательный спектакль.
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 ПРОМЫШЛЕННАЯ КООПЕРАЦИЯ

Мы с белорусами находимся 
в едином технологическом 
и ментальном пространстве
Санкции и курс на технологический суверенитет заставили российский и белорусский 
бизнес искать новые точки соприкосновения. Один из самых успешных примеров 
импортозамещения и кооперации в Союзном государстве — сотрудничество 
ГК «ИТЭЛМА» и МАЗа. О том, как сегодня строится реальная промышленная 
кооперация, на примере совместного производства электробусов рассказывает 
Антон Юрьевич Мухин, основатель и генеральный директор компании «Системы 
автономной энергии» (ГК «ИТЭЛМА»).

— Антон Юрьевич, сотрудничество 
вашей компании с Минским автомо-
бильным заводом (МАЗ) сегодня на-
зывают одним из эталонных примеров 
промышленной кооперации в рамках 
Союзного государства. На Ваш взгляд, 
в чём именно секрет успеха такого 
партнёрства?

— Секрет успеха кроется в схожести 
подходов к разработке электротранспор-
та. МАЗ продемонстрировал завидную 
гибкость: там собрали команду талантли-
вых молодых специалистов и предостави-

ли им реальную свободу действий, сфор-
мулировав чёткие, амбициозные задачи. 
А ключевая компетенция ГК «ИТЭЛМА» — 
умение работать быстро и качественно. 
Подход МАЗа оказался нам очень близок, 
поэтому наше партнёрство развивается 
так динамично.

По сути, встретились две команды 
единомышленников: у МАЗа — колос-
сальный опыт в производстве транспор-
та, у нас — глубокие знания о силовой 
электронике, аккумуляторных батареях 
и системах управления. Объединение 

Беседовала 
Екатерина 
БОРИСОВА

Фото: Пресс-служба компании «Системы автономной энергии»
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этих компетенций даёт мощную синер-
гию и позволяет добиваться высоких ре-
зультатов. В целом, мы с белорусскими 
коллегами находимся в едином техноло-
гическом и ментальном пространстве, 
с ними комфортно работать, они надёж-
ны. Убеждён, наше взаимовыгодное со-
трудничество будет только крепнуть и рас-
ширяться.

Мы на собственном примере ощуща-
ем, что Союзное государство сегодня — это 
не просто формат экономического взаимо-
действия, а платформа для формирования 
общего технологического суверенитета. 
Когда объединяются инженерные школы, 
производственные мощности и рынки 
сбыта, появляется масштаб, необходи-
мый для развития высокотехнологичных 
отраслей. И в этом контексте наша коо-
перация — не разовый проект, а элемент 
долгосрочной индустриальной стратегии.

— В чём заключаются сильные 
стороны российской стороны, а ка-
кие компетенции привносит в общие 
проекты Беларусь? Где сегодня точки 
роста для обмена технологиями?

— Наше преимущество — это электро-
ника и компетенции в области электро-
транспорта: тяговые батареи, системы 
управления электродвигателями, архи-
тектура электрических цепей. Именно 
инженерная «начинка» определяет со-
временный электробус как технологич-
ный продукт.

Белорусская сторона — признанный 
лидер в производстве автобусной тех-
ники. У коллег огромный опыт созда-
ния надёжных, эргономичных машин 
и, что особенно важно, организации 
их крупносерийного выпуска.

Показательный пример — проект 
для Санкт-Петербурга. Реализовать 
его в сжатые сроки удалось во многом 
благодаря отточенным компетенциям 
МАЗа в серийном производстве. Когда 
инженерия и промышленная дисципли-
на работают в единой логике, результат 
становится прогнозируемым и масшта-
бируемым.

— Достаточно ли, на Ваш взгляд, 
развита нормативная база Союзного 
государства для запуска и комфорт-
ного функционирования совместных 
производств?

— Мы не ощущаем дискомфорта. 
Бизнес-процессы выстроены и функ-
ционируют стабильно, взаимодействие 

О проекте МАЗ и САЭ (ГК «ИТЭЛМА»)
В апреле 2025 года Минским автомобильным 
заводом в рамках сотрудничества с ГК «ИТЭЛМА» 

для Санкт-Петербурга был выпущен уникальный электробус 
большого класса МАЗ 303Е23. Все его компоненты произ-
ведены в Российской Федерации и Республике Беларусь. 
Белорусская сторона отвечала за кузов, электрооборудова-
ние, ПО и ключевые системы, российская — за телематику 
и силовую часть.

За полгода проект прошёл путь от идеи до серийной по-
ставки: в ноябре 2024 года началась разработка, в марте 
2025 года был представлен первый образец, успешно про-
шедший испытания и подконтрольную эксплуатацию в Санкт-
Петербурге, а в декабре 2025 года завершилась поставка 
100 электробусов.

организовано эффективно. Да, существу-
ет административная и бухгалтерская 
нагрузка, связанная с экспортными 
операциями, но это стандартная рабо-
чая процедура. Каких-либо системных 
препятствий для кооперации мы не ви-
дим. За время нашего партнёрства мы 
не сталкивались с существенными бю-
рократическими барьерами, которые 
тормозили бы совместную работу. Все 
вопросы решаются в рабочем порядке.

— Недавно был официально введён 
статус «Товар Союзного государства». 
Что на практике этот статус даёт про-
изводителю?

— Прежде всего, упрощённый доступ 
к государственным закупкам в обеих стра-
нах. Для нас это означает более прозрач-
ное участие в тендерах и подтверждение 
высокой локализации продукции. Мы рас-

Деловая встреча 
представителей 
Минского 
автомобильного 
завода (МАЗ) 
с руководством 
ГК «ИТЭЛМА»

Фото: Пресс-служба МАЗ
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О статусе «Товар Союзного государства»
В рамках Союзного государства с 2026 года осу-
ществляется эксперимент по присвоению совмест-

но произведённой российскими и белорусскими предприятия-
ми промышленной продукции, включённой в товарные группы: 
«станки» (из кодов 8456–8465 ТН ВЭД ЕАЭС), «автобусы» 
(из кода 8702 ТН ВЭД ЕАЭС), «грузовые автомобили» (из кода 
8704 ТН ВЭД ЕАЭС), «микроэлектроника» (из кода 8542 ТН ВЭД 
ЕАЭС), специального статуса «Товар Союзного государства».

Решение утверждено постановлением Совета Мини-
стров Союзного государства от 2 февраля 2026 года № 4  
«О придании продукции белорусских и российских произво-
дителей статуса «Товар Союзного государства». Полномочия 
по ведению реестра продукции со статусом «Товар Союзно-
го государства» закрепляются за Постоянным Комитетом 
С оюзного государства.

Наличие сведений о такой продукции в реестре подтверж-
дает, что на основании проведённой верификации продук-
ции придан статус «Товар Союзного государства» c уровнем 
кооперационной составляющей не менее 50 % совокупной 
стоимости материалов государств — участников Договора 
о создании Союзного государства в цене товара, процентная 
доля каждой из сторон — не менее 25 %.

В целях формирования и ведения реестра промышленной 
продукции со статусом «Товар Союзного государства» прика-
зом Постоянного Комитета Союзного государства от 9 февраля 
2026 года № 11 определён порядок взаимодействия Посто-
янного Комитета с органами, уполномоченными на вери-
фикацию статуса «Товар Союзного государства». Ожидаются 
решения правительств сторон по определению органов, 
уполномоченных на верификацию в Российской Федерации 
и Республике Беларусь.

считываем, что такой статус даст нашим 
электробусам дополнительные конкурент-
ные преимущества, расширит рыночные 
возможности и станет стимулом к дальней-
шему углублению кооперации.

— Какова реальная глубина лока-
лизации и доля импортозамещённых 
компонентов в ваших изделиях и пла-
нируете ли вы расширять коопераци-
онные связи с другими российскими 
компаниями?

— Уровень локализации нашей 
продукции очень высок. Если говорить 
об аккумуляторных батареях, то клю-
чевая задача сегодня — это переход 
на российскую ячейку. В настоящий мо-
мент мы ведём активную совместную 
работу с крупными российскими пар-
тнёрами над её созданием, и я уверен, 
в ближайшие год-два увидим резуль-
тат. Что касается других компонентов, 
то часть из них пока импортируется. При-

чина — не технологическая зависимость, 
а экономическая целесообразность: 
при текущих объёмах производства вы-
пуск некоторых комплектующих внутри 
страны нерентабелен. Однако важно 
понимать: основа технологической не-
зависимости — это не просто сборка, 
а разработка. И в части разработки, 
в части интеллектуальной собственности 
и инжиниринга мы продвинулись очень 
далеко.

— Как Вы оцениваете конкуренто-
способность продукции, произведён-
ной в рамках российско-белорусской 
кооперации, по сравнению с западны-
ми и азиатскими аналогами? На какие 
зарубежные рынки эти изделия могут 
претендовать?

— Ключевой фактор — себестоимость. 
Наш совместный с МАЗ электробус 
демонст рирует очень достойное соотно-

Собственное 
производство 
компании 
«Системы 
автономной 
энергии» 
(ГК «ИТЭЛМА») 
в Санкт-Петербурге

Фото: Пресс-служба компании «Системы автономной энергии»
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шение цены и качества. Это современная 
машина с развитой телематикой и эффек-
тивной системой электропривода. Однако 
себестоимость напрямую зависит от мас-
штаба производства. Конкурировать 
по цене с китайскими производителями 
при текущих объёмах сложно. Но при крат-
ном росте серийности мы сможем выйти 
на сопоставимый ценовой уровень.

В первую очередь продукция ориен-
тирована на рынки стран СНГ, где наши 
решения понятны и востребованы.

— Легко ли сегодня российской вы-
сокотехнологичной компании выйти 
на белорусский рынок?

— Я не вижу для нас каких-либо се-
рьёзных административных или финан-
совых барьеров. Исторически между 
нашими странами сложились настолько 
тесные связи, что бизнес-коммуника-
ции выстроены очень органично. Да, 

в Беларуси существует естественная под-
держка местных производителей — точно 
такая же, как и в России. Но это нор-
мальная практика, а не непреодолимое 
препятствие. Мы выходим на рынок с ка-
чественным, конкурентоспособным про-
дуктом и уверены, что он будет востребо-
ван не только в Беларуси, но и в других 
странах Содружества. Главное — пред-
лагать действительно современные ре-
шения и не искать лёгких путей.           СГ

Мы выходим на рынок с качественным, 
конкурентоспособным продуктом 
и уверены, что он будет востребован 
не только в Беларуси, но и в других 
странах Содружества. Главное — 
предлагать действительно современные 
решения и не искать лёгких путей
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 НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ

Эксперты Союзного государства 
обсудили доклад о новых 
финансовых технологиях

4 марта 2026 года состоялось заседание Научно-эксперт-
ного Совета при Постоянном Комитете Союзного государства 
на тему: «Интегрированные решения управления экономикой 
на основе реструктуризации бухгалтерского учёта по формиро-
ванию новых инвестиционных источников в целях обеспечения 
устойчивых темпов экономического роста» с участием Госсекре-
таря Союзного государства Беларуси и России С. Ю. Глазьева, 
сопредседателей Научно-экспертного Совета при Постоянном 
Комитете Союзного государства М. В. Мясниковича и А. И. Агеева.

На заседании члены Научно-экспертного Совета обсудили 
доклад В. А. Радиной, в котором были представлены три автор-
ские разработки (методологии и технологии), опирающиеся 
на решение проблемы сквозной связанности показателей 
из всех видов выходных плановых, учётных и экономических 
форм, центральным ядром которых являются коды хозяйствен-
ных операций. Разработанные В. А. Радиной методологии 
и технологии зарегистрированы в период с 2013 по 2025 год 
(19 свидетельств, в том числе два свидетельства по гипотезе 
научного открытия по принципу связанности). В 2020 году статья 
В. А. Радиной по методологии ЦСУ победила в международном 
конкурсе «Цифровая идентичность как инструмент борьбы 
с финансовыми преступлениями и коррупцией», объявленном 
Новым банком развития БРИКС. 

Модерировал обсуждение доклада сопредседатель Научно-
экспертного Совета А. И. Агеев.

По итогам обсуждения доклада были сделаны выводы, 
сформулированы рекомендации.

В материале журнала «Союзное государство» — основные 
тезисы доклада В. А. Радиной на заседании Научно-эксперт-
ного Совета при Постоянном Комитете Союзного государства, 
обзор идей и мнений экспертов.

Прежде всего автор доклада обратилась 
к истории, напомнив присутствующим, 
что в 2001 году в корпоративной жизни 
США произошло громкое событие, которое 
и сегодня вспоминают во всём мире. Рух-
нула топливно-энергетическая компания 
«Энрон», потянув за собой вторую на тот 
момент аудиторскую компанию «Артур 
Андерсен». Выяснилось, что известная 
и уважаемая компания «Артур Андерсен», 
давая заключения по финансовой отчёт-
ности важного клиента, годами помогала 
«Энрон» обманывать Америку и весь мир. 
В течение трёх лет данные финансовой 
отчётности были недостоверны. По этому 
факту возбудили уголовное дело, трёх ру-
ководителей аудиторской фирмы пригово-
рили к 25 годам заключения. Уволили всех 
сотрудников фирмы «Артур Андерсен», а это 
85 тыс. человек. Впредь им было запре-
щено работать в аудиторских фирмах. Эта 
громкая и резонансная история обнажила 
серьёзные проблемы в сфере бухгалтер-
ского учёта, в решении некоторых из них 
до сих пор нет определённости. По итогам 
этих событий 26 октября 2002 года было 
подписано Норволкское соглашение между 
Советом по стандартам финансовой отчёт-
ности США и Комитетом по международ-
ным стандартам финансовой отчётности, 
куда на тот момент входило 104 страны.
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Радина Вера Анатольевна, 
автор доклада 
«Интегрированные 
решения управления 
экономикой на основе 
реструктуризации 
бухгалтерского учёта 
по формированию 
новых инвестиционных 
источников в целях 
обеспечения устойчивых 
темпов экономического 
роста»
В качестве главной проблемы в сфере 
бухучёта В. А. Радина назвала нерешён-
ность проблемы связанности. «Основная 
цель Норволкского соглашения, — отме-
тила она, — заключалась в создании про-
екта по совершенствованию финансовой 
отчётности и разработке принципиально 
нового формата её предоставления, где 
ключевой задачей являлась реализация 
принципа связанности — финансовая 
отчётность должна быть представлена 
таким образом, чтобы сквозная связь 
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показателей между отчётами была про-
зрачной». Но с 2002 года эта форма 
не была разработана ни в одной стране. 
В 2013 году удалось решить глобальную 
проблему создания новой формы финан-
совой отчётности — интегрированного 
баланса, — которая обеспечит отраже-
ние сквозной, прозрачной, достоверной 
связи всех показателей бухгалтерского 
баланса с другими формами финансо-
вой отчётности. Контрольным органам 
и аудиторам не нужно будет сверять мно-
жество различных типовых регистров 
бухгалтерского учёта с данными финан-
совой отчётности, можно сверить данные 
только по одной основной форме, кото-
рой является интегрированный баланс.

Второй проблемой в экономике пред-
приятия В. А. Радина назвала разработку 
плана на основе данных всех объектов 
учёта. Сегодня создание формы единого 
плана в организации по планированию 
финансово-хозяйственной деятельно-
сти, в которой должны быть отражены 
данные по всем объектам учёта, невоз-

Структура Цифровой 
системы управления
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можно, так как не решена проблема ре-
ализации принципа связанности планов 
по различным показателям, отражённым 
в отдельных формах. Существующая си-
стема планирования не даёт гарантии 
целостности, полноты данных по всем 
объектам учёта, а главное — их сбалан-

сированности, и не позволяет оценить 
эффективность принятых планов. Соот-
ветственно, невозможно сформировать 
сводный план по холдингу, отрасли. Про-
блема — в отсутствии показателя оценки 
качества управления.

Третья проблема — это отсутствие 
предварительного контроля. Контроль 
у нас везде осуществляется только пост-
фактум. Затронув проблему финансо-
вых преступлений в России, В.А. Радина 
предложила решение, которое позволит 
блокировать подобные правонарушения.

Ещё одна большая проблема, упомя-
нутая в докладе, — недостаточное финан-
сирование капвложений и инвестицион-
ных проектов в научно-технологической 
сфере. В настоящее время существует 
лишь три источника финансирования ин-
вестиций — бюджет, кредиты и оборотные 
средства предприятия. Сегодня не рабо-
тает главный источник финансирования 
капвложений — амортизационный фонд, 
который существовал до 1991 года. В си-
стеме, предложенной В. А. Радиной, статус 
амортизационного фонда с соответствую-
щими проводками восстановлен.

В настоящий момент финансирова-
ние инвестиций — это самый больной 
вопрос. В. А. Радина особо отметила, 
что её очень удивил и восхитил доклад 
А. Г. Лукашенко на заседании НАН 21 ок-
тября 2025 года, где Президент Беларуси 
поставил четыре главных вопроса. Среди 
них: «А где отдача от научных разработок? 
А где я вижу возврат тех средств, которые 
вложены в науку?» По сути, новые фи-
нансовые технологии, представленные 
в докладе В. А. Радиной, направлены 
на расчёт новых показателей для от-
ражения данных по всем вопросам, 

поставленным перед учёными, за счёт 
создания нового Фонда инновационного 
развития и восстановления амортизаци-
онного фонда на предприятиях.

Основные идеи доклада В. А. Ради-
ной были зафиксированы в итоговом 
документе заседания Научно-эксперт-
ного Совета. Прежде всего отмечено, 
что по методологии для разработки АИС 
«Цифровая система управления» созда-
ны: авторская методология для разработ-
ки АИС ЦСУ на основе новых финансо-
вых технологий по формированию новой 
структуры экономического управления, 
включающей следующие функции: про-
изводство, связанное нормирование, 
бухгалтерский учёт, отчётность, анализ 
финансово-хозяйственной деятельности 
и качества управления; новая форма 
финансовой отчётности — интегрирован-
ный баланс — для обеспечения сквозной 
связи всех показателей бухгалтерского 
баланса с данными всех форм финан-
совой отчётности; новая единая форма 
сбалансированного плана по всем объ-
ектам учёта производственно-экономи-
ческой деятельности, которая позволит 
сформировать достоверные сводные 
планы в холдингах, концернах, мини-
стерствах, а также построить прогноз 
экономического развития на основе 

межотраслевого баланса; технологии 
оценки качества управления, включая 
автоматизированный ежемесячный 
анализ финансово-хозяйственной де-
ятельности по всем финансовым, эко-
номическим и расчётным показателям; 
технологии предварительного контроля 
всех хозяйственных операций по бло-
кировке финансовых правонарушений, 
неверно выполненных бухгалтерских 
проводок.

Также эксперты пришли к выводу, 
что представленная методология управ-
ления экономической деятельностью соз-

В настоящее время существует лишь 
три источника финансирования 
инвестиций — бюджет, кредиты 
и оборотные средства предприятия. 
Сегодня не работает главный источник 
финансирования капвложений — 
амортизационный фонд, который 
существовал до 1991 года

Существующая система планирования 
не даёт гарантии целостности, полноты 
данных по всем объектам учёта, 
а главное — их сбалансированности, 
и не позволяет оценить 
эффективность принятых планов
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дана на основе реализации принципа 
связанности, кодирования всех показате-
лей и хозяйственных операций в системе 
бухгалтерского учёта. Авторское решение 
проблемы связанности, сопряжённое 
с разработкой ряда основополагающих 
принципов в сфере реструктуризации 
бухгалтерского учёта, было зарегистри-
ровано в сентябре 2013 года.

На основе новых институтов бухгал-
терского учёта с интегрированными 
финансовыми, бухгалтерскими и эко-
номическими решениями представлена 
характеристика всех функций цифровой 
системы управления и её отличительные 
особенности от существующих информа-
ционных систем управления субъекта 
экономической деятельности (СЭД). Соз-
дана новая функция ЦСУ — «связанное 
нормирование» и разработана финан-
совая технология отражения цифровых 
значений в форме «Единый план». Это 
обеспечило системное формирование 
всех бухгалтерских проводок по суммам 
и датам выполнения операций за каждый 
день планируемого года по всей финан-
сово-хозяйственной деятельности СЭД, 
а также отражение всех бухгалтерских 
проводок за каждый день текущего года 
в интегрированном балансе и во всех 
регистрах типового бухгалтерского учёта.

Представленные интегрированные 
в учёте и экономике финансовые техно-
логии вносят новую логику в системное 
отражение группы бухгалтерских про-
водок по различным бизнес-процессам 
всех доходов, расходов, источников, 
связанных стандартов бухгалтерского 
учёта и нормативно-правовых актов. Все 
данные по реквизитам договоров и пер-
вичным документам вносятся вручную 
в АИС только один раз и за счёт реализа-

ции принципа связанности достоверные 
данные во всех других связанных фор-
мах отражаются автоматически. Данные 
показателя «Интегрированная оценка 
качества управления» предназначены 
для решения внутренних управленческих 
задач холдингов, концернов, корпораций, 
когда необходимо сопоставить результа-
ты различных направлений деятельности 
хозяйствующих субъектов и сравнить 
данные по управлению экономической 
деятельностью по одному показателю.

Эксперты признали заслуживающей 
тщательного изучения представленную 
в докладе методологию восстановления 
и формирования новых бухгалтерских 
операций по амортизационному фонду, 
ликвидированному в ноябре 1991 года, 
а также методологию учёта новых ис-
точников финансирования капвложений 
и научных разработок на основе созда-
ния новых финансовых технологий в ча-
сти реструктуризации бухгалтерского 
учёта. Для достижения главной цели — 
обеспечения темпов экономического 
развития и прироста ВВП при увеличении 
объёма инвестиций за счёт внутренних 
инвестиционных источников — представ-
ленные новые финансовые технологии 
нацелены на создание технологии раз-
деления средств капитала на оборотный 
для производства продукции (работ, услуг) 
и инвестиционный для финансирования 
капитальных вложений и научных раз-
работок; создание технологии отражения 
роста ВВП за счёт производства иннова-
ционной продукции по результатам интел-
лектуальной деятельности; увеличение 
объёма инвестиций за счёт формирова-
ния новых внутренних источников фи-
нансирования; формирование источника 
для вознаграждения научно-творческих 
работников за высокие достижения; соз-
дание в академиях наук Фонда иннова-
ционного развития для финансирования 
уникальных научных разработок, а также 
на решение других важных задач.

По отдельным аспектам доклада 
В. А. Радиной на заседании Научно-
экспертного Совета состоялась содер-
жательная конструктивная дискуссия, 
были высказаны как положительные, 
так и критические оценки, а также реко-
мендации по развитию и практическому 
использованию представленных финан-
совых технологий в интересах Союзного 
государства.

Данные показателя «Интегрированная 
оценка качества управления» 
предназначены для решения 
внутренних управленческих задач 
холдингов, концернов, корпораций, 
когда необходимо сопоставить 
результаты различных направлений 
деятельности хозяйствующих 
субъектов и сравнить данные 
по управлению экономической 
деятельностью по одному показателю
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ГЛАЗЬЕВ Сергей Юрьевич, 
Госсекретарь Союзного 
государства Беларуси 
и России, академик РАН
«Автор доклада разраба-
тывает эти темы трид-
цать лет, есть соответ-
ствующие публикации. 
В данном случае нам 
важна не столько научная 
новизна, сколько практи-
ческое использование. Мы 
создали Научно-экспертный Со-
вет для того, чтобы внедрять в практику 
обоснованные рекомендации, которые 
для нашего Союзного государства имеют 
прикладное, позитивное значение. С этой 
точки зрения поддерживаю экспертов, 
положительно оценивших доклад и пред-
лагающих нам обратиться в профильные 
ведомства».

МЯСНИКОВИЧ 
Михаил Владимирович, 
сопредседатель Научно-
экспертного Совета 
при Постоянном 
Комитете Союзного 
государства, член-
корреспондент НАН 
Беларуси
«Нам надо принять доклад 
к сведению. Есть основания 
рекомендовать автору выпустить 
соответствующую монографию, в проекте 
решения мы можем просить статистиче-
ские органы и министерства финансов 
в рамках профильных действий рассмо-
треть данное предложение. Кроме того, 
идёт доработка стратегии, определённые 
элементы в качестве предложений могут 
найти там отражение».

Витязь Пётр Александрович, 
руководитель управления 
аэрокосмической 
деятельности 
НАН Беларуси, 
академик НАН 
«Я поддержал Веру Ана-
тольевну, когда встре-
тился с нею полгода 
тому назад, и вот по-
чему. Система, которую 
она разработала, интерес-
ная, но есть два момента. 
Первый: во внедрении любой 

системы должны быть заинтересова-
ны государство, предприятие, научное 
у чреждение и, конечно, сам разработ-
чик. В. А. Радина, как она говорит, та-
кую систему создала. Второй момент: 
в современную эпоху экономическое 
развитие определяют новые технологии, 
новые конструкции, новые материалы. 
Это должны создавать творцы, поэтому 
тут прежде всего нужна защита интел-
лектуальной собственности и немате-
риальных активов.

Мы встретились сегодня не для того, 
чтобы кого-то упрекать. Наша цель — най-
ти то рациональное зерно, которое по-
могло бы нам — и России, и Беларуси, 
и Союз ному государству объединиться 
и поддержать разработчиков, чтобы они 
могли творить, не покидая пределов От-
ечества. Если мы не сможем решить эту 
проблему, её никто не решит. Под «мы» 
я имею в виду Союзное государство. Так 
давайте определим, что есть «зерно», по-
пытаемся понять и усовершенствовать его.

Скажу больше. Я 65 лет занимаюсь 
научной деятельностью. Мы с первого 
года выполняем союзные программы, 
одна треть которых финансируется Бе-
ларусью, а две трети — Россией. Так 
кому же принадлежат результаты со-
юзных программ? Получается, что мы 
не объединяем интеллектуальную соб-
ственность, чтобы создать новое каче-
ство и выйти на рынок, а разъединяем, 
потому что ведём отдельный учёт.

Давайте хотя бы по союзным про-
граммам внедрим эту систему в порядке 
эксперимента, чтобы люди объединялись 
и творили, давайте защитим и разработ-
чика, и производителя. Конечно, при этом 
государство должно выиграть — качество, 
конкурентоспособность, объём товарной 
продукции. Поэтому мы выберем то, что по-
лезно, объединим специалистов и будем 
работать, чтобы сделать что-то полезное 
для России и Беларуси, да и вообще 
для развития правильной экономики 
мира!»

В современную 
эпоху экономическое 
развитие определяют 
новые технологии, 
новые конструкции, 
новые материалы
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ЛОПАТИН Владимир 
Николаевич, научный 
руководитель автономной 
некоммерческой 
организации 
«Республиканский 
НИИ интеллектуальной 
собственности», доктор 
юридических наук
«Является ли эффектив-
ной существующая систе-
ма оценки и прослеживае-
мости проводок бухгалтерских, 
финансовых операций и так да-
лее? С точки зрения обеспечения эле-
ментарного контроля — нет. Отвечает ли 
требованиям прослеживаемости и боль-
шей эффективности заявленная модель? 
К сожалению, нет. Она не учитывает 
минимум три группы предпосылок, ко-
торые сегодня необходимо учитывать 
во взаимосвязи. Первая группа пред-
посылок — это нормативное регулиро-
вание. Сегодня НИОКРы, результатом 
которых выступает интеллектуальная 
собственность и нематериальные акти-
вы, сама сфера интеллектуальной соб-
ственности и всё, что с ней связано, 
отнесены к сфере услуг, хотя это само-
стоятельная сфера — четвёртая корзина 
мировой торговли, мировой экономики. 
Интеллектуальная собственность, полу-
ченная в рамках НИР, в конечной цене 
продукции не учитывается. 

Вторая группа предпосылок — си-
стема показателей, которые сегодня 
заложены в нормативных документах 
Беларуси, России, на постсоветском 
пространстве. У нас основные пока-
затели — это публикации, патентные 
заявки и патенты. Как при этом публи-
кации, с точки зрения экономической 
оценки, учитываются в нематериаль-
ных активах? В объектах авторско-
го права у нас 80 % всех контрактов 
на НИОКР заканчиваются докумен-
тацией. Документация в российском 
законодательстве объектом оборота 
прав не является. В этой части она 
идентифицируется как произведение 
науки, должны быть оформлены и оце-
нены права, тогда они как-то могут 
учитываться. Третья группа предпо-
сылок — то, что связано с институтом 
нематериальных активов, включая 
вопросы налогообложения, префе-
ренций, которые предоставляются 

тем, кто обладает нематериальными 
активами. Сегодня это самое слабое 
звено в конечной цепочке НИОКР». 

ЛЕОНТЬЕВ Борис Борисович, 
генеральный директор 
Федерального института 
сертификации и оценки 
интеллектуальной собственности 
и бизнеса (ЗАО «СОИС»), 
доктор экономических наук, 
профессор
«Автор доклада обнаружила, что амор-

тизационного фонда и средств 
на обновление оборудования 

и на новые НИОКР просто 
не существует. В докладе 
предложена авторская 
система. Недостаток 
у методологии Веры Ана-
тольевны Радиной только 
один — украсть копейку 
нельзя, она звенит везде, 
эта копейка! Как известно, 
вся коррупционная деятель-

ность и в России, и в Беларуси 
строится на таких нестыковках 

в бухучёте, потому что принцип связан-
ности не работает. Финансовая деятель-
ность отдельно, бухгалтерский учёт от-
дельно. Существуют своего рода лакуны, 
которыми сегодня пользуются».

ПАНКОВ 
Дмитрий Алексеевич, 
заведующий кафедрой 
бухучёта Белорусского 
государственного 
экономического 
университета, 
доктор экономических 
наук, профессор

«Впервые на таком вы-
соком уровне мы начинаем 

обсуждать вопросы бухучёта, 
что свидетельствует о значимости 

этой науки, этой функции управления. 
Как в любом научном исследовании, 
в докладе есть и положительные, и спор-
ные моменты, которые необходимо из-
учать и обсуждать. Целесообразно реко-
мендовать автору доклада подготовить 
подробную, обстоятельную монографию. 
Тогда состоится обсуждение в широком 
спектре: на предприятиях, в министер-
ствах, ведомствах, в научном сообще-
стве двух стран».
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СУХАРЕВ Олег Сергеевич, 
главный научный сотрудник 
Института экономики РАН, 
профессор кафедры 
теории и методологии 
государственного 
и муниципального 
управления 
Московского 
государственного 
университета, доктор 
экономических наук, 
профессор
«Доклад прошёл экспертизу в рам-
ках Научно-экспертного Совета, в груп-
пе по экономике. Целесообразно при-
влечь к анализу и доработке доклада 
специалистов по бухгалтерскому учёту 
и аудиту. Можно подготовить предложе-
ния для соответствующих государствен-
ных структур. Автору доклада следует 
чётко, конкретно и понятно сформули-
ровать, что его не устраивает в текущей 
системе учёта и бухгалтерского законо-
дательства, а также в статистическом 
учёте, что нужно изменить, как именно 
изменить и с каким ожидаемым ре-
зультатом. Вместе с тем, в докладе не-
обходимо выделить три важных «зерна». 
Первое — целый комплекс проблем, 
связанных с амортизационным фондом 
и учётом амортизации. Целесообразно 
провести коллегии Росстата и Минфина 
в каждом государстве. Причём за амор-
тизацию и бухгалтерский учёт, включая 
соответствующее законодательство, 
по всей видимости, отвечают два раз-
ных департамента. Второе, весьма 
позитивное «зерно» в докладе, — это 
изменения в бухгалтерских проводках 
для упрощения и повышения эффек-
тивности учёта, в том числе для стиму-
лирования инвестиций. Третье — это 
фонд инноваций, но деятельность та-
кого фонда будет зависеть от его на-
полнения ресурсами и их эффективного 
распределения. Тем не менее доклад, 
рассматривающий изменения бухгал-
терского баланса, актуален. Например, 
Нобелевский лауреат Вернон Смит го-
ворил в 2017 году, что в настоящее 
время в мире не просто финансово-
экономические кризисы, а кризисы 
бухгалтерских балансов. То есть инсти-
туциональные смещения в бухгалтер-
ских балансах фактически генерируют 
современные кризисы».

РЫБАК Татьяна Николаевна, аудитор, 
DipIFR, начальник главного управления 
регулирования бухгалтерского учёта, 
отчётности и аудита Министерства 
финансов Республики Беларусь, 
кандидат экономических наук, доцент
«Изложенное в докладе — это уровень 
управленческого учёта. Я, как предста-
витель госоргана, который ответственен 
за развитие нормативной базы, хочу ска-
зать, что эти предложения пока непри-
годны для внедрения на нормативном 
уровне. Допустим, предлагается инте-
грированный баланс. Но он настолько 
подробный — даётся детальная картина 
деятельности предприятия, — что исклю-

чается возможность его публичного 
использования. У нас формы 

отчётности не являются ком-
мерческой тайной, однако 
в таком виде этот доку-
мент пригоден только 
для внутреннего ис-
пользования, для повы-
шения эффективности 
менеджмента в органи-
зациях. Что касается фон-

дов, в Республике Беларусь 
формируется Фонд иннова-

ционного развития, а к аморти-
зационному фонду у нас применяются 
те подходы, которые были в советское 
время. Отслеживается использование 
амортизации, особенно в организациях, 
которые являются плательщиками части 
прибыли унитарных предприятий».

АГЕЕВ Александр Иванович, 
сопредседатель Научно-
экспертного Совета 
при Постоянном 
Комитете Союзного 
государства, доктор 
экономических наук, 
профессор

«В докладе Вера Анато-
льевна Радина затронула, 

образно говоря, «иглу Кощея». 
Эта игла прокалывает экономи-

ческую политику государств, корпо-
раций и рынков, а также управление, на-
логовую политику и так далее. Речь идёт 
о комплексе проблем и задач, которые 
Александр Григорьевич Лукашенко недав-
но пункт за пунктом предметно обозначил 
на заседании НАН. У нас действительно 
недостаточное финансирование науки, 
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1 % (плюс-минус) от ВВП. Ни по структуре, 
ни по объёму это не то, что требуется нам 
для безопасности, для развития. Трудно 
определить экономический результат. Даже 
то, что реализуется, не имеет надлежащей 
оборачиваемости, воспроизводимости, 
распространения, диффузии инноваций. 
Есть РИД, мы их складируем, храним в ар-
хивах, спустя годы, десятилетия к ним об-
ращаются потомки. Но это не тот процесс, 
который генерирует, обеспечивает немате-
риальную, интеллектуальную, наукоёмкую 
основу экономического развития. Кроме 
того, в докладе упомянуто об антикор-
рупционных аспектах этой деятельности. 
Действительно, запутанная бухгалтерия, 
запутанная финансовая отчётность — это 
питательная почва для злоупотреблений.

В докладе возникла тема Норволк-
ского соглашения о связанности — в нём 
проявилось стремление создать систе-
му, которая даёт прозрачную и точную 
экономическую оптику и предприятиям, 
и регулирующим органам. После кризиса 
2008 года в мире родилась инициатива 
относительно введения интегрированной 
отчётности. И там звучали те же тезисы. 
Эту инициативу поддержали все крупные 
аудиторские компании. Диагностировали, 
что заинтересованные стороны практи-
чески всех ведущих отраслей и рынков 
получают огромную информацию от пред-
приятий, от менедж мента, а понять и до-
стоверно оценить её невозможно. Она 
не связана, плохо или сознательно на-
укообразно просчитана, недостоверна, 
что создаёт почву для коррупции, прежде 
всего на верхнем уровне, на уровне ме-
неджмента, но также и на среднем уров-
не, включая бухгалтерии и коммерческие 
службы. Самый настоящий конфликт меж-
ду менеджментом, капиталом и государ-
ством. И тогда приняли решение резко 
сократить эту всю отчётность. И не просто 
сократить, а оставить существенную ин-
формацию. Семнадцать целей устойчивого 
развития ООН стали одним из следствий 
этой глобальной инициативы по интегриро-
ванной отчётности. Шла также работа ко-
миссии Стиглица по совершенствованию 
системы макроэкономических показате-
лей. Словом, за вопросом, который рас-
сматривается сегодня, весьма содержа-
тельная и актуальная история. В докладе 
не только предложены какие-то примеры 
из области системы счетов или проводок. 
Речь-то идёт о методологии интегрирован-

ного управления, включающего и бух учёт, 
и нормирование, и планирование. Десять 
функций управления — матрица из десяти 
позиций, при этом мы обсуждали лишь 
часть методологии.

Сегодня даже в успешных отраслях 
с жёстким нормативным регулировани-
ем нет идеальных систем. Множество 
актов регулируют хозяйственную дея-
тельность предприятий, выпускающих 

вполне измеримую материальную про-
дукцию. В этом массиве и федеральные 
законы, и нормативные акты, приказы 
отдельных ведомств. Как тут разобраться 
предприятию? Причём исполнение этих 
норм контролируется надзорными, право-
охранительными органами. Также имеет 
место своего рода «терминологический 
зоопарк», в этих нормативных актах клю-
чевые понятия трактуются по-разному. 
«Зоопарк понятий» порождает «зоопарк 

цифровых решений». Программные про-
дукты так или иначе справляются с этими 
задачами, но разве они меняют перво-
основы? Подход, который предложен 
сегодня, претендует именно на это. Нам 
предложено умудриться пройти между 
Сциллой и Харибдой и всего-навсего до-
бавить несколько счетов, структуриро-
вать проводки, упростить учётную работу, 
создать передовые цифровые решения. 
Все они согласованы, реализуют прин-
цип связанности, а решение этой проб-
лемы — научный прорыв. Важность темы 
и её развития очевидна. Эта тематика 
имеет прямое отношение к задачам, 
поставленным Президентами России 
и Б еларуси».                                             СГ

Фото: Евгений Гайва/посткомсг.рф; 
Нина Зотина/РИА Новости, Анна Олешко,

 Анатолий Медведь/Росконгресс 

Есть РИД, мы их складируем, храним 
в архивах, спустя годы, десятилетия 
к ним обращаются потомки. Но это 
не тот процесс, который генерирует, 
обеспечивает нематериальную, 
интеллектуальную, наукоёмкую 
основу экономического развития

Запутанная бухгалтерия, запутанная 
финансовая отчётность — это питательная 
почва для злоупотреблений
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Стратегия в эпоху рисков 
и искусственного интеллекта

5 марта 2026 года в Москве состоялось за-
седание Научно-консультативного Совета Парла-
ментского Собрания Союза Беларуси и России, где 
обсуждались различные аспекты концепции Страте-
гии опережающего развития Союзного государства 
до 2035 года, а также системы математического 
обеспечения управления и риск-ориентированного 
подхода.

На заседании Научно-консультативного Со-
вета Парламентского Собрания Союза Беларуси 
и России основные положения Концепции анали-
зировались в докладах Н. А. Махутова «Стратегия 
прорыва — переход на риск-ориентированную 
методологию», В. С. Овчинского «Меры развития 
общества: математическое обеспечение управ-
ления. На основе научных трудов П. Кузнецова» 
и А. И. Агеева «Стратегия опережающего развития 
Союзного государства до 2035 года».

По результатам заседания, которое состоялось 
под председательством руководителя О тделения 
по вопросам экономической политики Научно-
консультативного Совета Парламентского Со-
брания Союза Беларуси и России, доктора эко-
номических наук, профессора А. И. А геева, было 
решено обратиться к разработчикам Концепции 
Стратегии опережающего развития Союзного 
государства до 2035 года (далее — Стратегия) 
с предложением дополнить концепцию с учётом 

военно-политической и социально-экономической 
ситуации в государствах — участниках Догово-
ра о создании Союзного государства, а также 
пре дусмотреть в Стратегии использование ис-
кусственного интеллекта (алгоритма обработки 
данных), квантовых технологий, биотехнологий, 
6G-передачи информации в системе Интернет, 
ракетных технологий. Также участники заседа-
ния отметили положительный опыт советских 
разработок в области создания систем управ-
ления под руководством Побиска Георгиевича 
Кузнецова на основе математического обеспе-
чения управления. Кроме того, было подчёркну-
то, что в современных условиях при разработке 
проектов, программ, законодательных актов, 
новых стандартов целесообразно использовать 
риск-ориентированный подход, основанный 
на методологии, разработанной коллективом 
учёных под руководством члена-корреспонден-
та АН СССР — РАН, председателя РГ РАН «Риск 
и безопасность» Н. А. Махутова. Для реализации 
Стратегии участники заседания предложили сфор-
мировать НИР по разработке методологических 
основ проектирования автоматизированной 
системы управления для Союзного государства 
на основе алгоритмов системы математического 
обеспечения управления П. Г. Кузнецова и риск-
ориентированного подхода Н. А. Махутова.
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Основные положения докладов участников заседания, 
акценты, выводы и рекомендации экспертов

Во вступительном слове А. И. Агеев 
отметил безусловную важность и актуаль-
ность разработки Стратегии опережа-
ющего развития Союзного государства 
до 2035 года сегодня, когда нарастают 
риски, вызовы и угрозы, происходят тек-
тонические изменения глобального ха-
рактера. Цель документа — создание ма-
кроэкономических условий для ускорения 
развития нашего общего пространства. 
Даже в этой ситуации, как подчеркнул 
Александр Агеев, «есть все основания 
выходить на темпы роста 5–8 % и в Рос-
сии, и в Беларуси, и в Союзном госу-
дарстве». Необходим глубокий анализ 
всех факторов и подходов, способных 
вывести Союзное государство на данный 
уровень уверенного развития. При этом 
важно использовать как накопленный 
отечественный научно-практический 
опыт, так и новые разработки, связан-
ные с использованием искусственного 
интеллекта, квантовых технологий, био-
технологий, 6G-передачи информации 
в системе Интернет и других, что даёт 
новый уровень понимания наших фак-
торов развития, обеспечивает радикаль-
ное повышение качества анализа среды, 
социума, а также качества управления, 
позволяет реализовать амбициозные 
проекты технологического лидерства. 

«Чем точнее, чем честнее мы ставим 
диагнозы, тем становимся сильнее, — 
подчеркнул Александр Агеев. — Управ-
лять нужно, видя всю картину в целом». 
Использование риск-ориентированного 
подхода в формировании стратегий яв-

ляется весьма актуальным и плодотвор-
ным: «В катастрофах обычно проявляет-
ся квинтэссенция проблем управления 
в виде управленческих провалов, потому 
что вклад человеческого фактора в эти 
чрезвычайные происшествия — 80 % 
при всех технических и природных вли-
яниях». При этом при постановке целей 
управления важны ценностные аспек-
ты. Соответственно в разработке систем 
управления возрастает роль моделей 
оценки системы ценностей общества. 
Александр Агеев отметил, что обсужда-
емая на заседании Стратегия делает 
акцент на социально-экономических 
и технологических аспектах, но необхо-
димо также шире учитывать геоэконо-
мическую и мировую повестку. По его 
мнению, обсуждение вышло и на уровень 

Использование риск-ориентированного 
подхода в формировании 
стратегий является весьма 
актуальным и плодотворным

Демонстрационный 
зал с ракетными 
двигателями 
на предприятии 
НПО «Энергомаш» 
имени академика 
В.П. Глушко

Ф
от
о:

 А
ле
кс
ей

 Ф
ил
ип
по
в/
РИ

А 
Н
ов
ос
ти

71

СОЮЗНОЕ
ГОСУДАРСТВО№ 3 (март) 2026


